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1.CONTEXTUL GENERAL

Baza conceptuali a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezinti legislatia in vigoare. In scopul sporirii calititii educatiei si imbunatatirii
conditiilor de dezvoltare si formare profesionald a tineretului prezentul document defineste si stabileste prioritatile privind dezvoltarea institutionala a
unitdtii pentru realizarea misiunii sale. (anexa 1)

1.1 PREZENTAREA GENERALA

Unitatea de invatamant: Institutia Publicd Centrul de Excelentd in Energetica si Electronica.
Anul fondarii: 1959, reorganizat 2016, HG nr. 786 din 23.06.2016.
Tipul de proprietate: Institutie publica
Domeniul vizat: invitaméant profesional tehnic
Beneficiari: tineri absolventi ai claselor gimnaziale, liceale si profesional tehnice.
Provenenta: predominant din teritoriul tarii.
Adresa juridica: MD-2038, Republica Moldova, mun. Chisindu.
Departamentul Energetica - str. Melestiu, 12; Departamentul Electronica — str. M. Sadoveanu, 40/2.
email: ceee. 786@gmail.com;

Accesul la activitatile instructiv-educative realizate de IP CEEE se realizeaza in baza admiterii pentru toti solicitantii, indiferent de gen, rasa,
origine etnica, confesiune, si CES etc.

IP Centrul de Excelentd in Energetica si Electronicd este o institutie de invatdmant profesional tehnic, In cadrul carora se desfasoara actiuni
instructiv-educative de formare profesionald de specialitate.

Functia de baza a activitatii [P CEEE este organizarea calitativd a programelor combinate de formare profesionald corespunzatoare nivelurilor III-V
de calificare conform Cadrului National al Calificarilor din Republica Moldova, cat si in domeniul dezvoltarii capacitatilor sistemului de Tnvatamant
profesional tehnic in domeniul energeticii si electronicii. (anexa 2)

IP CEEE se evidentiazd in contextul educational actual, printr-o oferta de formare profesionala variata, prin activitati diverse si performante, cu
vizibilitate, elevii fiind antrenati in activititi desfasurate In contexte variate in invatamantul profesional tehnic din tara si partial din strainatate dar si in
diverse spatii culturale, ateliere, laboratoare, recunoscute si apreciate. Prestigiul castigat in timp impune colectivului didactic, cu experienta in sfera
educatiei profesional tehnice de specialitate, o preocupare constanta pentru identificarea acelor demersuri educationale eficiente, acordate prioritatilor
nationale si europene, care sd asigure dezvoltarea fiecarui beneficiar al educatiei desfasurate in cadrul diverselor activitati educationale cu accent pe
valori si descoperirea propriei vocatii profesionale.

1.2 ISTORIC: Fondat in 1959, IP Centrul de Excelenta in Energetica si Electronica a parcurs un traseu lung pe potecile cireia a cunoscut
multiple schimbari ale denumirii institutiei. Anii au lisat o amprenta frumoasa prin numeroase modele de experiente didactice de succes,
traditii frumoase pe care astazi institutia le continua si le multiplic. (anexa 3)
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1.3 TRADITIE: IP CEEE este o institutie de invataméant profesional tehnic cu o indelungata traditie si cu un prestigiu clidit cu truda. Din

familia mare a specialitatilor tehnice, CEEE acopera domeniul energetic si electronic cu tineri specialisti. in scopul adaptirii institutiei la
cerintele pietei muncii programele de formare de specialitate au fost redactate, racordate la cerintele in vigoare si acreditate. (anexa 4)

1.4 VALORI: Valorile care definesc IP CEEE sunt: echitate, excelenta, creativitate, cultura, implicare, respect, atasament, profesionalism, vizibilitate,
etica, responsabilitate, libertate si entuziasm. (anexa 5)

1.5 INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV: Calitatea procesului educational in cadrul Centrul de Excelentd in Energetica si
Electronica este evaluata sistematic in baza unui ansamblu de indicatori cantitativi si calitativi, care reflecta nivelul de performanta institutionala si
gradul de corelare a ofertei educationale cu cerintele pietei muncii.

Indicatorii cantitativi evidentiaza rezultate relevante: rata de insertie profesionala si de continuare a studiilor depaseste 78%, iar rata de finalizare a
studiilor se situeaza intre 80—85% din totalul elevilor admisi, confirmand eficienta procesului educational. Totodatd, aproximativ 83% din cadrele
didactice detin grade didactice, ceea ce atesta un nivel adecvat de calificare si profesionalism. (anexa nr.6-16)

Baza tehnico-materiald a institutiei este bine dezvoltata si modernizata, asigurand conditii optime pentru desfasurarea unui proces educational aplicativ,
orientat spre formarea competentelor profesionale.

2. ANALIZA SWOT.(anexa nr. 17)

MANAGEMENT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v Echipd manageriala formatd, experimentatd, responsabild, interesata si motivatd in v/ Amplasarea Indepartatd a departamentelor
dezvoltarea, schimbarea si modernizarea institutiei. creeaza disconfort, scade operativitatea si calitatea prezentei
v Functionare eficientd a organelor din structura organizatorici a IP CEEE colectivului la sedintele comune, scade calitatea controlului.
v Colaborare calitativa intre departamente, sectii ,catedre si agenti economici.. v' Implicarea scizutd a unor cadre didactice in procesul de
v Imagine de succes vizibild prin absolventi, care activeazd in domeniul de specialitate in tard implementare a calitatii, impune necesitatea de a spori atentia asupra

formarii culturii calitatii.
v’ Lipsa asigurdrii tuturor subdiviziunilor cu platforme electronice
(Moodle, etc.).

si peste hotare.
v Colectiv consolidat, prietenos format in rezultatul unificarii a doud institutii.

OPORTUNITATI AMENINTARI
v Implicarea in proiecte internationale pentru atragerea mijloacelor financiare care ar contribui | v* Instabilitate politicd, economica, sociald.
la dezvoltarea institutiei. v Subaprecierea imaginii specialistilor cu studii medii de specialitate.
v Colaborare cu alte institutii de invatdmant similare din taré si de peste hotare. v" Cresterea tarifelor pentru asigurarea functionalitatii edificiilor
v' Imbunititirea disciplinei muncii si sustinerea initiativei prin elaborarea unui sistem eficient (energie electrica, energie termica, apa si canalizare).

de stimulare si control.
v’ Angajarea personalului prin concurs.

CURRICULUM

PUNCTE TARI ‘ PUNCTE SLABE




v Procesul educational organizat calitativ conform Planurilor de invdatamdnt in baza Sistemului | v"  Nivelul academic al elevilor inmatriculati nu coreleazd cu media de
de Credite de Studii Transferabile (ECVET). concurs la admitere.
v Disciplinele de studii asigurate cu curricula axatd pe formare de competente si invatarea v Nu toti elevi manifesta interes pentru pregatirea lor generala si
activ-participativa. profesionala.
v Sistem bine determinat de evaluare a rezultatelor academice din cadrul CEEE. v Implicarea insuficienta a parintilor in rezolvarea problemelor
v Programele de formare profesionald de specialitate acreditate si racordate la necesitatile educative.
pietei muncii si tendintele din domeniu;
v Instrumente TIC utilizate la peste 75% dintre unitatile de curs pe componentele predare-
invatare-evaluare a programului de formare profesionala;
v’ Stagii de practica organizate si realizate calitativ cu impact eficient a finalitétilor de studiu;
v’ Asigurarea in proportie de 100% a necesarului Programelor de studii cu Acorduri de
colaborare pentru realizarea stagiilor de practica;
v Circa 78 % din absolventii IP CEEE angajati in cAmpul muncii ;
OPORTUNITATI AMENINTARI
v Existenta cererii permanente a fortei de munca in domeniul energetico-electronic. v Exodul tinerilor specialisti din ramura, peste hotarele tarii.
v Realizarea tirgului de oferte in angajarea absolventilor (Clubul muncii, Ziua carierei). v Nivelul insuficient de pregatire a elevilor la nivelul de
v Diversificarea ofertei educationale conform statutului Centrului de excelenta. liceu/gimnaziu.
v Asigurarea continuitatii academice 1n institutiile superioare. v Natalitatea in scidere in tara.
v Implicarea elevilor in workshop-uri specifice domeniului de formare profesionala.
v Dezvoltarea si diversificarea activitatilor stiintifice.
RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v Recrutarea si admiterea elevilor la programul de formare profesionald din IP CEEE eficientd; | v' Oportunitatile salariale in afara institutiei genereaza fluctuatia de
v Acces prietenos pentru grupurilor dezavantajate si a persoanelor cu cerinte educationale cadre la disciplinele de specialitate.
speciale din perspectiva educatiei incluzive realizatd in strictd conformitate cu actele v' Posibilitati reduse de organizare a stagiarilor si a formarii in
normativ-reglatorii in vigoare; specialitate a cadrelor didactice peste hotare.
v Proces eficient de formare continua a personalului didactic din /PCEEE ; v Indicatori insuficienti de performanta in evaluarea cadrelor didactice
v Intreg colectivul didactice si managerial detin grade didactice, partial titluri stiintifice; de specialitate.
v Cadrele didactice sunt autori de manuale, ghiduri pentru lectiile practice, culegeri de itemi, v’ Aplicarea indicatorilor de performanti este uneori inechitabild prin
suport de curs, proiecte didactice etc.. specificul lucrului voluminos al profesorului.
v’ Specialistii la disciplinele de specialitate (92%) au cursuri de recalificare in psihopedagogie. | Oportunititi de angajare in orele de dupd amiazi/seard a tineretului
v Numdr sporit de elevi dotati, care demonstreaza performante la diferite concursuri, competitii fapt care duce la sciderea reusitei, frecventei la multi dintre elevii
sportive, olimpiade pe disciplini. angajati .
v Stabilitatea contingentului de elevi.
v" Mentinerea promovabilitatii de 100% la examenul de calificare.
OPORTUNITATI AMENINTARI
v/ Migratia cadrelor didactice instruite in alte ramuri ale economiei si peste hotare. v" Numir insuficient de cadre didactice performante la disciplinele
v' Varietatea cursurilor de formare continud a personalului didactic organizate de MEC al RM. de specialitate.
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Posibilitatea cresterii profesionale a cadrelor didactice prin participare in diverse proiecte. v’ Plecarea a unor profesori calificati din cauza salariilor mici.
Colaborare eficienta cu agentii economici. v’ Starea materiald precard a unor angajati.

<]

v Stimularea morala si materiald a angajatilor institutiei in baza indicatorilor de performantd si
a implicarii in Proiectul Gala Excelentii

v’ Diversificarea Programelor de educatie non formala pentru elevi si beneficiarii interesati.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v’ Infrastructurd optima care sprijina realizarea procesului educational si corespund cu cerintele | v* Dotarea laboratoarelor cu echipament necesitd innoire/modernizare
de securitate a vietii i sanatatii. permanenta conform normativelor cerintelor la zi.

v’ Spatii educationale dotate care asigura eficient realizarea finalitatilor de studii/rezultatelor v’ Lipsa dotarii disciplinelor cu soft-uri educationale licentiate de
invatarii ale programului de formare profesionala. specialitate.

v Programele de formare profesionald asigurate in proportie de, cel putin, 90% cu suport v Terenul sportiv necesitd reconstructie/amenajare si dotare cu
curricular (manuale, note de curs, materiale didactice suplimentare, echipamente de laborator echipament sportiv.
etc.) ; v’ Este necesara reconstructia blocului avariat al cdminului nr.1.

v Mijloacele financiare destinate procesului educational alocate in conformitate cu cadrul v/ Ciaminele studentesti necesiti reparative si modernizare serioasa.

normativ in vigoare ,suficiente pentru realizarea programului de formare profesionala;

v Functionarea unui sistem de cazare eficient, transparent si democratic, care asigurd 90 % din
elevii, care solicita locuri In camine, dotate cu: bucatarii, grupuri sanitare, sali de lectura.

v Locatii de recreere/odihnd amenajate confortabil interior si exterior.

OPORTUNITATI AMENINTARI
v Alociri bugetare adecvate necesitatii institutiei pentru realizarea procesului educational de | v* Criza economica la nivel national si international.

calitate. v Invechirea rapida a tehnicii/aparatajului folosit pentru instruirea
v' Imbunitatirea infrastructurii prin implicarea in realizarea proiectelor de parteneriat si elevilor.

programelor europene de finantare.
v’ Utilizarea pentru instruirea practica a tehnicii, aparatajului si instrumentarului din institutiile
din domeniul de specialitate.

v Atragerea mai multor fonduri extrabugetare.

PARTENERIAT SI COLABORARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v Colaborare si parteneriat activ cu factorii educationali de referinta; v" Numdr mic de parteneri internationali in vederea schimbului de

v’ Parteneriat eficient cu agentii economici din domeniul de specialitate; experienta.

v Parteneriat cu asociatii profesionale; v Mobilitate academica redusa pentru elevi si profesori.

v’ Participarea in calitate de parteneri in cadrul multiplelor proiectelor nationale si v’ Putini sponsori /parteneri deschisi de a dona resurse financiare.
internationale .

v Implicarea activa/vizibila a elevilor in diverse activitati extrascolare si de voluntariat.

OPORTUNITATI AMENINTARI




v Relatii de parteneriat functionale cu personalul din institutiile de specialitate in cadrul
formarii practice a elevilor. Numar scézut de donatori, sponsori din cauza crizei economice .

v Agenti economici receptivi pentru oferirea conditiilor optime de desfasurare a stagiilor de Colaborare insuficienta cu institutii de profil de peste hotare din
practica. cauza instabilitatii politice.

v Accesul si implicarea elevilor in procesul de studii dual.

v’ Instruirea persoanelor din echipa manageriala si a personalului didactic in domeniul
elaborarii si implementarii proiectelor.

v' Imbunititirea calittii pregatirii profesionale prin cooptarea absolventilor institutiei.

v Relatii de parteneriat cu alte institutii de invatdmant profesional tehnic din tara si din afara
ei..

v' Dezvoltarea programelor de mobilitate.

Parinti plecati care nu se implica direct in educatia elevilor.

AN

CONCLUZII

Din corelarea punctelor tari cu oportunititile mediului extern se contureaza resursele strategice pe care se poate baza politica de
dezvoltare institutionala:

Dotare tehnologica buna si infrastructurad adecvata pentru un sistem optim de circulatie a informatiilor;

Resurse umane formate profesional si cu dorinta de implicare §i afirmare in carierd,

Rezultate obtinute cu elevii prin participarea la concursuri, olimpiade zonale, nationale §i internationale;
Parteneriate active existente cu diversi agenti economici, ONG, institutii de invatamdnt profesional tehnic din tara .
Capacitatea institutiei de a fi competitive.

Oportunitati diverse oferite de mediul extern.

PROBLEME PRIORITIZATE

v

v

v

v

Calitatea procesului de formare profesionald de specialitate depinde de baza materiald , pentru care institutia permanent trebuie sd acorde atentie
sporita si resurse financiare.

Scaderea si migratia populatiei are impact negativ direct asupra numarului de beneficiari ceea ce impune administratiei de-a diversifica serviciile
educationale .

Angajarea sporita a elevilor la diverse locuri de munca pentru tineret in cadrul capitalei inclusiv tehnologiile informationale au impact negativ asupra
reusitei academice si implicdrii lor in activitati educationale.

Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice de specialitate, care manifesta interes scazut pentru implementarea noilor tehnici educationale.

Existenta unor puncte slabe/probleme si amenintari fundamenteaza directiile de dezvoltare /prioritatile strategice orientate spre imbunatatirea
continud sau mentinerea aspectelor pozitive din activitatea institutiei sau ameliorarea, anularea acelor aspecte nedorite din activitate, beneficiind de
oportunitatile existente.



3.VIZIUNEA MANAGERIALA

Viziunea noastra este promovarea excelentei in educatia profesional tehnica, prin transformarea IP CEEE intr-o institutie avansata
in formarea tinerilor specialisti in domeniul energeticii si electronicii, care sa devind un reper si un partener valoros la nivel national,

european si international pentru mediul economic si pentru societate.

MISIUNE
EDUCATIE PENTRU EXCELENTA PROFESIONALA

Pornind de la dimensiunea sociala a invatamantului profesional tehnic si de la nevoia societitii de a beneficia de servicii educationale si

profesionale de calitate in domeniul energeticii si electronicii pentru dezvoltarea sa sustenabili, misiunea fundamentalia asumata de citre Centrul

]

de Excelenta in Energetica si Electronica (IP CEEE) este aceea de a fi mediu de excelenta in dezvoltarea personala si profesionala a tinerii
generatii in domeniul de specialitate cat si in domenii conexe care pot adiduga competente noi, care s poata face fatd concurentei intense din
piata muncii atit din tara cat si din afara ei.

CEEE va stradui permanent pentru a fi ancorat in realitdtile economice si sociale, armonizand programele de studii in concordanta cu solicitarile si

cerintele pietei muncii. De asemenea [P CEEE va promova calitatea si excelenta in procesul instructiv educativ, va cultiva profesionalismul astfel incat

absolventii sd se adapteze rapid in piata muncii si sd@ doreascd sa se perfectioneze pe tot parcursul vietii active. Pentru aceasta, CEEE isi propune

consolidarea si dezvoltarea unor conditii optime care sa asigure formarea elevilor in domeniile de specialitate care vor fi identificate si propuse in urma

studierii cererii pietei muncii europene, avand ca scop integrarea intr-un mediu profesional de nivel european.

Obiective generale

Pentru realizarea viziunii si Indeplinirea misiunii sale, CEEE 1si propune ca obiective generale:

- dezvoltarea si modernizarea generala a IP CEEE;

- cresterea accentuata a vizibilitatii IP CEEE la nivel national si international;

- cresterea eficacitatii si eficientei serviciilor de instruire a elevilor si a performantei in formarea in domeniul de specialitate ;

- promovarea programelor de invatamant dual si non formal oferite de IP CEEE;

- promovarea unei ofertei educationale flexibile, in acord cu cerintele de pe piata muncii §i cu evolutia previzibila a acestora;

- promova calitatii si excelentei in procesul instructiv educativ,
- promovarea mobilitatii nationale si internationale a cadrelor didactice si elevilor;



- dezvoltarea infrastructurii destinate activitatii formarii in domeniul de specialitate , sustinerea atelierelor si laboratoarelor de specialitate si a
activitatilor specifice;

- afirmarea constanta a prestigiului academic, cultural si artistic al IP CEEE , prin dezvoltarea de programe de specialitate, editarea de publicatii,
organizarea de manifestari stiinfifico-metodice, expozitii, spectacole, competitii in domeniul de specialitate , etc.

Misiunea si obiectivele asumate de IP CEEE sunt fundamentate pe urmatoarele norme: calitate si profesionalism in educatie, cercetare si
administratie; sustenabilitate si realism In proiectarea obiectivelor; responsabilitate si implicare in realizarea sarcinilor; orientare spre nevoile
comunitatii locale si nationale ; transparenta si eficientd manageriald si financiard; consultarea comunitatii academice 1n luarea deciziilor.

4. PRIORITATI
Dezvoltarea si modernizarea IP CEEE pentru perioada 2026-2031 vizeaza realizarea urmatoarelor scopuri strategice:
1. Eficientizarea managementului institutional in vederea cresterii accentuate a vizibilitatii IP CEEE la nivel national si international.

2. Promovarea si modernizarea procesului educational pe domeniile Programelor de specialitate si Programelor de invatamant dual, non formal
in vederea formarii profesionale specifice calificarii conform cerintelor pietei muncii de tip european ;

3. Promovarea managementului resurselor umane de calitate.

4. Gestionarea responsabili si transparentd a resurselor financiare bugetare, valorificarea surselor de finantare extrabugetara posibile in
vederea dezvoltarii infrastructurii destinate activitatii instructiv- educative si modernizarea bazei tehnice pentru atelierele de specialitate.

5. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului in vederea realizarii unor proiecte educationale de maxim interes pentru elevi si comunitate.



5. PLANIFICAREA OPERATIONALA PENTRU ANII 2026-2031.
ANALIZA COSTURILOR SI SURSELE DE FINANTARE
PRIORITATEA 1. Eficientizarea managementului institutional in vederea cresterii accentuate a vizibilitatii CEEE
la nivel national si international .

Nr/o Actiuni termeni de | responsabili, parteneri, indicatori de rezultat estimarea
realizare costurilor
Obiectivul 1.1: Dezvoltarea culturii organizationale in baza spiritului de echipa.
1.1.1. | Mobilizarea si implicarea tuturor permanent Echipa CS, CM, CE _Planul de activitate a institutiei 0
resurselor in asigurarea calitatii manageriald CEIAC, catedre | \alidat: ’
procesului de invatamant la nivel metodice -cadrul legal reactualizat;
institutional. -institutie dotata/pregatita pentru
procesul instructiv educativ;
-rezultate educationale vizibile;
- design si mediu educational
prietenos/atractiv;
- colectiv didactic prietenos.
1.1.2. | Formarea continud a echipei anual Administrafia, CP, C4 -2-3 iIntruniri, activitati metodice la
manageriale si colectivului didactic Consiliul de subiect desfasurate
in domeniul culturii Etica -Toti membri a echipei manageriale
organizationale. si a cadrelor didactice formate.
-Dress-code etic vizibil pentru elevi
si profesori
1.1.3. | Monitorizarea periodica a 2026-2031 Administratia, CS, Consiliul - 3-4 activitatii realizate de Comisia de 2500
climatului organizational in anual Consiliul de elevilor etica a CEEE in vederea
Etica implementarii eficiente a Codului de

vederea asigurdrii permanente a
mediului pozitiv de activitate in
institutie.

eticd.
-Rapoarte anuale, informatii ale
Comisiei de etica prezentate

-Informarea comunitatii didactice
din/despre rezultatele sondajului cu
referire la mediul si climatul
organizational si masurile de
imbunatatire.

10




Completarea portofoliului de date
despre monitorizarea climatului
organizational.

Obiectivul 1.2

:Asigurarea calitatii managementului resurselor financiare si tangibile.

1.2.1. | Blaborarea Planului de marcheting 2026-2031 . ) L , ~Plan de marchetmg 0
. Administratia Auditori externi elaborat/aprobat/aplicat
al CEEE, pe termen mediu si de i e I o
- - n . .. - Imbunatatirea vizibila a eficientei si a
lung?l .durata n VeQerea corela'ru serviciilor educationale oferite.
tehnicilor de marketing cu nevoile _crearea anuald a 1-2 programe noi de
specifice ale beneficiarilor, vizand invatimant non formal.
vizibilitatea §l reputa;ia institu‘giei -Impact eficient in urma participﬁrii la
noastre. Targul de cariere
1.2.2. | Asigurarea transparentei privind anual Director, Adjunct adjunct in | -Plan de aprovizionare cu resurse 0
criteriile si planurile de Contabil probleme de necesare aprobat.
aprovizionare cu resurse materiale gospodarie - Program de asigu.rare a prote.(.:,tiei
si a fiabilitatii resurselor materiale resursei umane in diverse situatii
achizitionate. aprobat si pus in aplicare.
; -Inventarierea anuald a bunurilor
materiale .
1.2.3. | Monitorizarea permanenta a permanent Director CA4 -Rapoarte ale controlului intern si 0
asigurdrii cu resursele necesare in adjunct in extern privitor la fiabilitatea
vederea respectirii normelor problemf de resurselor materiale achizitionate .
sanitaro-igienice si de protectie a gospodarie -Masuri de modernizarea
beneficiarilor si angajatilor. infrastructurii institufiet Vlz.lbl.le.'
’ ’ -Acte de conformare a institutiei la
normele sanitaro-igienice
reactualizate gi aprobate
Obiectivul 1.3: Promovarea consecventd a valorilor si traditiilor 1P CEEE.
1.3.1. | Promovarea diverselor activitati de permanent Administratia, Pdrifz.,tiz‘, eleviij | -Vizibilitatea si accesul la PDI, ROI si 25 000
informare a tuturor actorilor o agenii economici | 140 qocumente CEEE
educationali despre valorile Directori
fundamentale promovate de IP adjunci
CEEE.
1.3.2. | Promovarea activitatilor de anual Administrafia CM, institufii de | _pjapyl de activititi de invatimant 0

invatamant de specialitate, dual si
non formal relevante necesitatilor si
asteptarilor beneficiarilor.

invatamant din
tara si din afara
el

comunicat pedagogilor si elevilor pe
pag. web
-Informatii/Regulamentele despre
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organizarea si desfasurare
programelor de formare profesionala
-15-25 intalniri cu elevii din
institutiile de invatamant general.

1.3.3.

Promovarea incluziunii si echitatii
in educatie

2026-2031

Administratia

Psiholog
Sefi catedre.
Sectiile de studii
cadrele didactice

-100% cadre didactice formate in
didactica incluziva;

-programe de studii individuale pentru
elevii cu incluziune
elaborate/validate;

-abordarea sporita a subiectului
incluziunii 1n cadrul activitatilor
instructiv-metodice, sedintelor de
catedre, a consiliului profesoral.

30 000

PRIORITATEA 2. Promovarea si modernizarea procesului educational pe domeniile Programelor de specialitate si Programelor de
invatamdnt dual, non formal in vederea formadrii profesionale specifice calificarii conform cerintelor pietei muncii de tip european.

Nr/o Actiuni termeni de | responsabili, parteneri, indicatori de rezultat estimarea
realizare costurilor
Obiectivul 2.1: Oferirea programelor de formare profesionala de o calitate inalta, competitive .
2.1.1. | Elaborarea si validarea 2026-2027 Directori cadre didactice, | -Programe de formare profesionala 50 000
Programelor de invatamant de adjuncti specialistii elaborate , validate si acreditate la toate
scurtd si de lunga durati la M MEC, agentii | specialitatile.
disciplinele generale si de economici din | -2-3 Programe noi de invatamdnt dual,
specialitate in corespundere cu domeniul de non _formal pe domenii noi identificate.
. . . specialitate. (anexa nr.18)
cerintele in vigoare la zi.
2.1.2. | Imbunitatirea serviciilor semestrial Administratia CEIAC, Cadre | -Oferta educationald extinsa pe 3 directii 5000
educationale de calitate in vederea sefii sectiilor de didactice, noi
sporirii nivelului de satisfactie al studii, catedre | parinti, Consiliul | -Aplicarea semestriald a chestionarelor.
beneficiarilor, parintilor si didactice elevilor, -Colectarea si anah;a ('1atelor. o
partenerilor educationali/agentilor -Implementarea ac.glumlor corective 1n
economici pe domeniul de baza feedback-ului.
specialitate.
2.1.3. | Promovarea invatamantului dual la permanent | Administratia Sefi catedre -Ziua ugilor deschise anual 1]
toate programele de formare sefi sectii . o (anexa nr.19) )
. < —Intalniri cu mediul educational din
profesionala. institutiile de Invatamant general
—nr. sporit de beneficiari inscrisi la
programele de invatamant dual
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-1-2 programe de invatamant dual noi
create anual.
2.1.4. | Organizarea /desfasurarea 2026-2031 | Administratia CM, CEIAC, | _plan -cadru valorificat eficient 0
calitativa a activitatilor instructiv — CP. _Regulament de organizare si
educative prin tehnologii didactice desfasurare a procesului instructiv —
moderne, forme si modalitati educativ din CEEE aprobat de CA, CP,
specifice, inclusiv si on line in pus in aplicare.
situatii diverse.
2.1.5. | Evaluarea internd anuala a tuturor anual CEIAC, Sefi catedre | _panort cu privire la rezultatele evaluarii. 0
programelor oferite de IP CEEE . Directorii metodice, cadre | _pju, de imbundtatire claborat si pus in
adjuncti didactice aplicare. ) i

Obiectivul 2.2: Asigurarea unui proces de formare profesionald si evaluare democratic centrat pe educabil, care oferd sanse egale de a-si

dezvolta si demonstra intregul

potential in do

meniul discipline

lor generale, de specialitate si achizitiilor profesionale.

2.2.1. | Organizarea unui proces permanent Dir.ectmfi cadre didactice | _planul anual de invatamant, 10 000
instructiv-educativ - colaborativ, adjuncti, -2-3 contracte de parteneriat reactualizate
care oferd educabililor experienta Sefi CM anual .
educationala flexibila, -Grupe academice formate conform
individualizatd, adaptata la Planului de admitere
specificul domeniului de
specialitate.
2.2.2. | Asigurarea participarii benevole, anual Sefi CM, parintii, -Organizarea anuala si informarea 15 000
voluntare, individuale si/sau cadre didactice factorii comunitatii educationale cu Programului
colective a elevilor la 1’.’Jroiectele educationali de proiecte educationale si activitati
educationale organizate de IP locali extrascolare/non formale din CEEE .
CEEE si alte institutii de - 150-200 participanti la fiecare proiect
invatdmant profesional tehnic.. educational .
-rezultate vizibile la concursuri/olimpiade
/expozitii de creatie tehnica si inventica.
-75% elevi cu reusitd academica buna si
inalta.
2.2.3. | Pregétirea si stimularea elevilor permanent Catedrele cadre didactice | -10-15 premianti la fiecare specialitate 50 000
metodice -2-3 premianti la concursurile

capabili de performanta la
disciplinele generale si de
specialitate.

nationale/internationale
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2.2.4. | Diversificarea ofertei de activitati anual Director adjunct | CA, mentorii de | -3-4 Programe de educatie extrascolara 100 000
extrascolare/non formale de profil pentru grupe pe diverse domenii de profil.
tehnic atractive in vederea educatie academice, -2-3 activitdti extrascolare de nivel
valorificirii si evidentierii tinerilor Catedrele factori republican cu efectivul de 200-300 elevi
talente in domeniul de specialitate. R educafionali | participanti. , ,
comunitari - 2-3 proiecte educationale noi anual pe
diverse domenii inclusiv activitati de
voluntariat.
-1-2 activitati anual PRO Incluziune
digitala astazi pentru tineri.
Obiectivul 2.3: Promovarea culturii calitatii si excelentei in procesul didactic prin implementarea metodelor inovative si prin formarea continud a cadrelor
didactice
2.3.1. | Oferirea oportunitatilor cadrelor permanent | Administratia , Catedre - 1-2 Cursuri, intruniri metodice 25000
didactice de a creste personal §1 CM metodice. valorificate de intregul colectiv didactic
profesional prin organizarea Specialisti -5-10 cadrfs. didactice anual bepeﬁciari in
seminarelor, atelierelor de lucru, invita,tz:, cadrul stagiilor de formare continua.
cursurilor de studiere a limbilor parteneri de
de circulatie internationald, proiect.
stagiilor de formare continua.
2.3.2. | Cresterea calitatii personalului anual Administratia CEIAC, CM | - confirmarea/conferirea de succes a 0
didactic prin obtinerea gradelor Comisia de gradului didactic anual conform cererilor
didactice . atestare depuse.
-95% cadre didactice detinator de
gr.didactice
-85 % cadre didactice de specialitate cu
grad didactic.
2.3.3. | Valorificarea practicilor de succes anual Administratia Autoritatile -Integrarea comunitatii educationale 100 000
CEIAC locale, factori | CEEE 1in proiecte internationale.

din domeniul Invatdmantului
profesional tehnic pe domeniul
energeticii si electronicii,
sistemelor regenerabile prin
proiecte educationale valoroase si
mobilitate academica.

educationali, alti
parteneri
europeni

(anexa nr.20)
-1-2 vizite de schimb de experienta pentru
cadrele didactice.
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Obiectivul 2.4: Evaluarea/monitorizarea functionalitatii/eficientei curriculumului de specialitate in baza indicatorilor specifici de calitate.

2.4.1. | Crearea unui sistem eficient de 2026-2027 CEIAC, CM, cadrele -Rezultate vizibile la finele programului 0
monitorizare centrat pe Directorul didactice, de formare profesionald pe domeniul de
supravegherea beneficiarilor si a adjunct specialitate
cadrelor didactice in Sefii de catedre -Metodologiei de realizare a diagnosticarii
formarea/dezvoltarea metodice calitatii elaborata/aplicata.

. o -Rapoarte elaborate/publicate
competentelor specifice domeniului S . SRR e
s -Sugestii / recomandari de imbunatétire
de specialitate. elaborate/inaintate
-Aprecierea anuala a activitatii CEEE de
catre C4,CP.

2.4.2. | Diagnosticarea opiniei parintilor si anual Administratia,C | Elevi, parinti, | -Elaborarea rapoartelor de diagnosticare. 10 000
a comunititii angajatorilor in pe EIAC factori -1-2 Sondaje de opinie, date prelucrate
domeniile de specialitate cu referire educationali -Program de imbunatatire a serviciilor
la calitatea serviciilor educationale comunitari educationale.
oferite de IP CEEE si utilizarea
datelor obtinute in procesul
modernizarii programului de
formare profesionala

2.4.3. | Implementarea masurilor necesare 2026-2028 Administratia cadre didactice, | -1-2 activitati extrascolare /non formale 50.000
stimularii si sustinerii participarii elevi, parinfi, | pe an pentru fiecare domeniu de
elevilor in diverse proiecte in Jactori | specialitate
domeniul carierei profesionale de educationali
specialitate. comunitari

PRIORITATEA 3. Promovarea managementului resurselor umane de calitate.
Nr/o Actiuni termeni de responsabili parteneri indicatori de rezultat estimarea
realizare costurilor
Obiectivul 3.1: Asigurarea resurselor umane, mediului adecvat pentru buna activitate educationald a institutiei .

2.4.1. | Racordarea procesului de anual Administratia, CM, institutii de | Proiect managerial pentru resurse umane | 20 000
formare profesionald a cadrelor CEIAC formare elaborat conform stand. Profesionale si din
didactice la cerintele de atestare , continud PDI bugetul
evaluare internd si externa. -acoperirea unitatilor vacante 100%. institutiei

-Adecvarea calitativa la Regulamentul de
atestarea, evaluare internd/externd.
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2.4.2. | Dezvoltarea sistemului de motivatie | permanent Administratia, CP, CA - Proceduri de evaluare a performantei 0
a cadrelor didactice si a CEIAC adecvate, repartizarea transparenta a
beneficiarilor IP CEEE. sporului de performanta. S
-Instrumente de evaluare a participantilor
la diverse concursuri/competitii.
-Validarea achizitiilor profesionale prin
formare continua.
-Nr. sporit de premianti.
2.4.3. | Consolidarea parteneriatului semestrial Sefi Catedre CM, beneficiarii | -2-3 activitti de parteneriat realizate. 25000
trilateral catedra metodica (cadru metodice parteneri -2-3 intélniri anual cu mediul economic
didactic) —educabil- mediul de specialitate.
economic de specialitate.
2.4.4. | Incurajarea/sustinerea  cadrelor anual Administratia | CP dSA :adr € | -1-2 acorduri la fiecare catedrd incheiate 25000
idactice

didactice/adultilor pentru
participarea in formarile
nationale si internationale pe
diverse domenii .

anual

-Program de perfectionare a cadrelor
didactice:

-Program de formare a competentelor
digitale pentru cadrele didactice din
domeniul profesional tehnic - DigiProf.
- domeniul Electronica si automatica
nivel 6 CNC

-domeniul Electronica si automatizari
nivel 4 CNC

- domeniul Energetica si inginerie
electrica — Perfectionare in domeniul
eficientei energetice

-Program de formare profesionala a
adultilor: Instalator/instalatoare sisteme
fotovoltaice solare

-Program de calificare partiala -
Digitalizare si organizare practica in
serviciile postale, nivel 4 CNC

-sistem eficient de micro certificari, care
faciliteaza formarea modulara si
personalizata.
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Obiectivul 3.2: Imbundtitirea continud a calitdtii la nivel institutional, generind performante individuale si promovind cultura calititii

3.2.1. | Perfectionarea continud a permanent Echipa CM, CA - Concept de calitate 0
sistemului de promovare a manageriala promovat/implementat
cadrelor didactice si a elevilor CEIAC Cadrele -Monitorizarea sistematica a activitatilor
participanti la proiectele didactice realizate . .
educationale bazate pe performanta. —ProcedPrl de. evaluare specifice aprobate

’ ’ si puse in aplicare .

3.2.2. | Stimularea activitatii de excelentd inceput de Administratia sefi catedre -Acordarea anuala de premii pentru 50 000
prin desfasurarea manifestatiei de iunie /anual CEIAC metodice, profesori, elevi, angajati pe diverse
totalizare anuald Gala excelentei. CE nominatii.

-Nr.de participanti capabili de
performanta sporit implicati anual
-Brosura/ revista electronica Gala
excelentei editatd anual.
-Publicitatea media a evenimentului

3.2.3. | Sustinerea, incurajarea si permanent Administratia Consiliul -Locuri premiante dobandite la 0
jmp]icarea organelor de elevilor, concursuri, festivaluri.
autoconducere a elevilor in viata Contabilitatea, | -Reprezentarea institutiei in CE
socio- culturald a institutiei si parteneri republican o
comunititii. educationali -Program anual de activitati al CE, Ziua

’ autoadministrarii.
-numar sporit vizibil de actiuni realizate
de CE din IP CEEE .
Obiectivul 3.3: Formarea profesionali continud a cadrelor didactice pentru obtinerea de performante profesionale.

3.3.1. | Elaborarea Planului de 2026 Serviciu metodic | Cresterea numarului de 0
perfectionare a cadrelor didactice Director adjunct Comisia de participanti la activitatile instructiv-
pentru urmétorii 5 ani Atestare metodice din institutie,

Centrele de -3-5 cadre formate anual in
formare psihopedagogie, management
continud. educational, didactica de specialitate.

3.3.2. | Implicarea cadrelor didactice cu permanent Directori Consiliul 7-8 cadre cu experienta din IP CEEE 20 000
experientd valoroasa in activitatea adjuncti metodic, formate ca formatori ,implicate in 2-3
instructiv-metodica din cadrul Catedrele activitati instructiv-metodice de nivel

metodice local si raional.

institutiei.
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3.3.3. | Stabilirea de relatii de colaborare si anual Administratia Consiliul -Realizarea de catre toti specialistii a 0
parteneriat cu institutiile abilitate in metodic, orelor obligatorii de formare
formarea continui . Catedrele -2-3 Intruniri tematice pentru cadrele did
metodice din cadrul institutiei
3.3.4. | Stimularea/sustinerea mobilitatii 2026-2028 Administratia Consiliul 1-2 Vizite de schimb de experienta in 50 000
academice a cadrelor didactice §1 a metodic, institutiile din teritoriul RM, Romania,
elevilor pe domeniul programului Catedrele tari europene ‘ .
de specialitate metodice 1 vizita colectiva elevi-profesori la
institutiile similare din Romania.
Obiectivul 3.4 Modernizarea sistemului institutional de evaluare in vederea dezvoltirii eficiente a performantelor individuale
si_organizationale
3.4.1. | Fondarea atelierului/clubului de 2026-2030 Administratia Cadre didactice | -Regulamentul activitatii elaborat/aprobat. | 200 000
inventica si creatie tehnicda in de specialitate, | -Program /curriculum elaborat si aprobat.
domeniul fT si d(;tarea acestuia . elevi, specialisti, | -Numar de participanti inscrisi.
savanti. - atelier dotat
-2-3 acorduri de parteneriat activ cu
companii din domeniul IT, energiei
alternative, automatizdri si comunicatii.
3.4.2. | Organizarea intrunirilor 2027-2030 Directorii Cadre didactice, | -O conferintda desfasuratd anual cu 10 000
stiintifice de diferit nivel cu adjuncti comunitatea participarea invitatilor din
participarea elevilor, cadrelor CM educationala instit'ugi similare si mediul economic de
didactice, agentilor economici ~si specialitate. o .
publicarea anuali a materialelor . —Slmp(v)z.lon. §t11.n‘g1ﬁco—d1dactlc la nivel de
catedrd/institutie anual.
3.4.3. | Reflectarea sistematicad pe pagina | permanent | Administrafia, Sefi CM, -Numarul sporit de vizitatori al pag.web. 0
WEB a activitatii si a rezultatelor responsabil colectiv didactic | -Atractivitate, design modern a paginii
procesului de instruire, a altor pagina web, web ' _
tipuri de activitati si manifestari Consilz:ul -Postqrea unor mqtejrlale'de calitate
educationale inclusiv extrascolare metodic -Sporirea nr. de vizitatori
/non formale.
3.4.4. | Eficientizarea activitatii CEIAC din | 2026-2030 Responsabil CM, colectiv | -Rapoarte anuale despre procesul de 0
cadrul institutiei. CEIAC didactic evaluare a resurselor umane pe toate

domeniile de activitate educativa
elaborate/publicate.

18




-Planul de evaluare a cadrelor didactice
realizat in parteneriat pozitiv.

-Calitate vizibila in serviciile educationale
oferite de CEEE.

PRIORITATEA 4.Gestionarea responsabild si transparentd a resurselor financiare bugetare, valorificarea surselor de finantare

extrabugetara posibile in vederea dezvoltarii infrastructurii destinate activitatii instructiv- educative si modernizarea bazei tehnice pentru
atelierele de specialitate.

Nr/o Actiuni termeni de responsabili parteneri indicatori de rezultat estimarea
realizare costurilor
Obiectivul 4.1: Asigurarea conditiilor specifice si adecvate pentru functionarea si desfasurarea activitatii institutiei
4.1.1. | Utilizarea eficientd a bugetului de anual Administratia Parteneri -Buget anual alocat aprobat 0
venituri si cheltuieli pentru Contabil donatori -Plan de achizitii aprobat/pus in aplicare .
cresterea performantelor din cadrul Serviciul
institutiei. gospoddrie
4.1.2. | Asigurarea modernizarii si permanent Administratia Serviciul -Retea internet in toate sdlile inclusiv 100 000
functionarii mijloacelor tehnice si gospoddrie atelierele de practica
sistemului informational din Agenti -Baza de date electronica functionala
institutie. ’ economici eficient.
’ -Biblioteca dotata inclusiv cu fond
bibliografic de specialitate in varianta
electronica.
4.1.3. | Dezvoltarea de programe/sisteme 2026-2028 Administratia Sefi sectii -2-3 Programe achizitionate 50 000
informatice suport care sa faciliteze Contabil- sef Serviciul -Formarea angajatilor pentru aplicarea cu
procesele de prelucrare a auxiliar usurinta de programe /sisteme informatice.
informatiilor specifice, bazei de Agen;l: ' TSls.tem Qe securitate informational al
date in vederea cresterii economici Institutier sigur.
eficientei activitatii manageriale,
contabile, stiintifico-metodice,
instructive.
Obiectivul 4.2: Dezvoltarea si modernizarea dinamicd a bazei tehnico-materiale a atelierelor practicii de specialitate a retelei de
comunicatii si a sistemei informatice in scopul majordrii capacitatii institutionale
4.2.1. | Dotarea fiecarui atelier/laborator cu | 2026-2029 Agenfi -Plan de dezvoltare a bazei tehnico — 250 000
utilaje, tehnica de ultima generatie Administrafia, economici. materiale elaborat/aprobat si pus in
in vederea desfasurarii eficiente a Contabilitatea Parteneriide | gplicare.
proiect 95% ateliere/laboratoare dotate

procesului instructiv- educativ la
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programele de formare profesionala
de specialitate.

4.2.2. | Identificarea posibilitatilor de 2027-2029 | Administrafia Echipa de - Proiect aprobat de reconstructie -1-2 150 000
constructie a unei sali anexa proiect -Finantatori implicati
pentru extinderea atelierului de -anexa construitd/dotatd/ data in
practica /din.str.Melestiu 12/ exploatare
,reparatiei capitale a blocului nr.1 - blocul nr.1 reparat conform cerintelor
dep.Energetica tehnice dat in exploatare.
4.2.3. | Desfasurarea lucrarilor de 2027-2031 Administratia Colectiv Proiect de ucrari de modernizare 8 mlin.
modernizare, design atractiv a Serviciul didactic, aprobat pus in derulare: ( anexa nr.21)
incaperilor blocurilor de studii, gospodarie Sp.ec’:al’?_ ti -teren sportiv reconstruit dat in
caminelor, teren sportiv, locatii invitafi exploatare
confortabile pentru recreere -blocurile caminelor reparate
inclusiv a teritoriului aferent. capital/modernizate cu design interior.
institutiei.
4.4 Identificarea si valorificarea modalitatilor de finantare din fonduri externe (proiecte);
4.4.1 | Atragerea de resurse financiare 2026-2031 Administratia, Parteneride | 20% din activitati planificate finantate 0
prin participarea in diverse diroctori proiect din venituri externe.
proiecte educationale. adjuncti, sefi de
catedre
metodice
4.4.2. | Dobandireade fonduri prin 2027-2031 Administratia, | Cadre didactice, | -Programe le educatie non formala 300 000 de
servicii/ Program de educatie sectia Programe agenfi elaborate, aprobate. mii lei
non formald in domeniile de de invatamdnt economici, -1-2 Cursuri create la solicitarea dobandite
specialitate solicitate de non formal MEC comunitatii. anual
comunitatea -Regulament de oferire a serviciilor
. = o . educationale contra plata aprobat.
educationala/beneficiar interesati. Spor de venit de 10% la fondul
extrabugetar din serviciile contra plata.
4.4.3. | Atragerea donatiilor din partea 2026-2031 Administratia Agenti -2-3 proiecte depuse 1]
absolventﬂor, donatorilor, economici, —utilaj achizi‘gionat dm dona‘gii
périn‘;ilor, etc. in vederea realizirii Partenerii -premii /trofee achizitionate pentru diversi
educationali, premianti cu suport extrabugetar.

de proiecte educationale.

Parteneri din

afara tarii, ONG
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PRIORITATEA 5.Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului in vederea realizarii unor proiecte educationale de maxim interes

entru elevi, comunitate.

Nr/o Actiuni termeni de responsabili parteneri indicatori de rezultat estimarea
realizare costurilor
Obiectivul 5.1: Dezvoltarea managementului proiectelor educationale pentru atragerea resurselor extrabugetare in vederea solutionarii
diverselor probleme.

5.1.1. | Eficientizarea activitatii echipei de 2026-2028 Administratia, | MEC, ONG-uri, | -Centralizarea potentialilor parteneri 0
proiect din cadrul institutiei in Echipa de agenti -Acoperirea fiecarui domeniu de
vederea initierii, gestionarii si proiect economici, avl,ti specialitate cul-2 p.roiecte educa‘;ignale
implementdrii de proiecte parteneri strdini -1-2con_sor§11 qducaglonale transnationale
educationale 1n colaborare cu etc. create §1‘func‘g10nale.. A

’ .. . . -2-3 Proiecte de cercetare aplicata in
sectorul asociativ, prin acorduri . . <
! : educatia profesionala.
specifice de parteneriat. - 1-2 acorduri de parteneriat public-private
extinse la nivel european.

5.1.2. | Dobandirea de resurse pentru 2026-2030 Administratia, Parteneri de Dobdndirea aproximativ a 500 000 lei 500 000
modernizarea edificiilor si a Echipa de proiect, pentru efectuarea lucrarilor: lei
terenului aferent institutiéi. proiect MEC, -modernizarea terenului sportiv ;

i agenti -modernizarea resurselor educationale
economici, tehnice;
ONG-uri -constructia a 4 foisoare pentru recreere la
aer liber pe teritoriul aferent caminelor;
-zond de odihna pe teritoriul aferent
cam.nr.4.

5.1.3. | Promovarea rezultatelor activitatii semestrial Administrafia, Colectivul -1-2 sedinte cu parintii pe an 300 000

educationale a CEEE 1in vederea Sefi CM didactic it ¢ ’ lei

sporirii vizibilitatii si reputatiei
institutiei.

-activitati de bilant la nivel de grupa
academica si institutie cu invitarea
publicului.

Obiectivul 5.2: Dezvoltarea unui parteneriat activ cu factorii educationali in vederea imbundatatirii calitatii si eficientei procesului educational
de specialitate.
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5.2.1. | Diversificarea parteneriatelor 2027-2030 Administratia, Institutii -Plan de proiecte comune 0
educationale, stabilirea unui Echipa de partenere, -Regulamentul organizatiei obstesti a
dialog eficient absolvent-CEEE proiect Partenerii de | absolventilor al CEEE mediatizat,
in vederea stabilirii relatiilor de proiect -nr. sporit de membri inscrisi, de contacte
contact, colaborare pent’ru Cadre dida?tice’ Stabihtf:' . .
stimularea sustinerii si donatiilor . factgrz ' 1-2 intélniri anuale cu absolventii CEEE

’ > ’ educationali,

5.2.2. | Modernizarea/dezvoltarea 2026-2029 Administratia Comisia -Proiecte de incluziune pe toate Programele 0
serviciilor educationale de metodicd, de specialitate
specialitate pentru elevii cu cadre didactice, | - cond_ig.ii create si adecvate pentru diverse
dezabilitdti in parteneriat activ cu agenfii dezabilitati. o )
factorii educationali de referinti si economici, - 1—% acorduri de parteneriat in sustinerea
asigurarea cal’i tatii lor. T catedre metodice | elevilor cu dezabilitati.

5.2.3. | Mediatizarea permanenta prin permanent Directori cadre didactice | -design atractiv /modern al paginii web 10 000
site-ul institutiei si retelele de adjuncti, -valorificarea altor platforme media .
socializare, a tuturor activitatilor responsabil de -nr. sporit vizitatori ai paginii web
/manifestatiilor socio-culturale, pagina WEB CEEE
extrascolare. -impact pozitiv ITn comentarii

5.2.4. | Valorificarea si utilizarea retelelor permanent Administratia Specialisti IT, -Vizibilitate sporita, 20 000
sociale, diverselor metode de Colectivul invitafi numar stabil de beneficiari
branding, marketing digital, dididactic -platformele dezvoltate (ex. SMART Info,
storytelling pentru promovarea Centru Dual Online)
bunelor practici din CEEE in
domeniul educatiei profesional
tehnice.

Obiectivul 5.3: Asigurarea functionalititii calitative a parteneriatului si relatiilor de colaborare cu alte institutii si organizatii
nonguvernamentale din_tard si de peste hotare.

5.3.1. | Dezvoltarea anual Administratia, Institutii de - Calitate sporitd/vizibild la standarde 0
proiectelor/parteneriatelor Colectivul invatamant europene a invatdmantului profesional
internationale. didactic Profesional tehnic realizat de IP CEEE .

| tehnic din - Modernizarea procesului educational si a
Romdania, tari infrastructurii VET
din UE etc. -1-2 activitati de promovare a

internationalizarii si colaborarii
transnationale.

22




5.3.2. | Valorificarea eficientd a anual Administratia Factori -2-3 acorduri avantajoase incheiate anual cu
acordurilor de parteneriat educationali sectorul economic
existente si extinderea relatiilor locali, -integrarea institutiei in retele europene de
de colaborare prin semnarea de Agen,tf' . excelentd in formilrea profesio.nalé'(CoVE).
noi acorduri de parteneriat economici, -Colab.orare.actlva 'cu'IMM-url.le si N

ONG-uri, intreprinderile mari din domeniul energiei
asociatii si habitatului durabil.

5.3.3. | Reconsiderarea parteneriatului permanent Colectivul Comitetul -1- 2 intalniri cu parintii la nivel de
CEEE-familie in vederea didactic reprezentativ al | institutie pe an realizate
sustinerii/sprijinirii institutiei. parintilor - Platforme de comunicare eficiente.

-Imagine de succes a CEEE in comentarii
si aprecierea publica pe retele de
socializare.

8.MONITORIZAREA PROIECTULUI

Succesul prezentului Plan de dezvoltare institutionala a IP CEEE va fi evaluat prin analiza indicatorilor de performanta stabiliti a fi atinsi in aceasta
perioadd, respectiv: rezultate ale beneficiarilor bune si foarte bune; grad ridicat de satisfactie al elevilor/tineretului fatd de programele de formare de
specialitate, de invatamant dual si non formal, activitati didactice, activitati sociale si culturale desfasurate, cresterea numarului spatiilor modernizate si
a numarului de echipamente educationale moderne.
Toate acestea vor contribui, in final, la cresterea numarului de beneficiari, a gradului de satisfactie si, in final, la obtinerea increderii societatii in
calitatea educatiei oferitd de IP CEEE.
Pentru o administrare optima a proiectului vor fi desfasurate urmatoarele activitati:
V' Elaborarea si punerea in aplicare a Programelor pe domenii dupd cum urmeaza:
1. Programul de activitati instructiv-educative
2. Programul de formare profesionala a cadrelor didactice
3. Programul de dotare si finantare (anexa nr.22)
4. Programul de colaborare si parteneriat

v' Redactarea:

- Planurilor de activitate anuale, Rapoarte ale Consiliului de Administratie , Consiliului Pedagogic, Consiliului metodic si echipei manageriale
- Analize statistice ale sondajelor si chestionarelor aplicate

- Rapoarte semestriale/anuale financiare si contabile

- Note informative/rapoarte cu referire la Rezultatele autoevaluarii anuale privind calitatea procesului de formare profesionala de specialitate.

- Planul operational, Raportul anual al Comisiei pentru Asigurarea Calitatii
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- Planul Managerial unic al unitatii pentru anul de studii in curs

V' Analiza si compararea, in permanentd, a planului cu ceea ce se intdmpld in realitate.
V' Monitorizarea si controlul bugetului.

EVALUARE
Evaluarea implementarii PDI al IP CEEE se va efectua prin:
- autoevaluare anuald, efectuatd in baza planurilor anuale de activitate , rezultatele respective fiind incluse in Raportul anual de activitate al IP CEEE,
iar in baza obiectivelor prevazute in PDI si performanta obtinutd in anul precedent se va elabora Planul anual de activitate pentru perioada ulterioara.
- evaluare finald, realizata 1n al treilea an de implementare a PDI, rezultatele fiind incluse In Raportul de evaluare finala si servind drept suport pentru
actualizarea PDI. Raportul de evaluare finala va fi discutat si aprobat la sedinta Consiliului Pedagogic a IP CEEE concomitent cu proiectul noului
PDI.

9. FACTORII DE RISC IN IMPLEMENTAREA PROIECTULUI
In principal riscurile identificate la nivelul proiectului in aceasta fazi sunt:

1. riscuri tehnice - echipamentele si softurile achizitionate sa nu functioneze corespunzator pentru a indeplini beneficiile estimate; solutia tehnica
posibild pentru modernizarea clddirii sd nu permita atingerea rezultatelor scontate;

1.1 lucrari cu probabilitate de a nu fi finalizate la termenul stabilit;
1.2 imposibilitatea atragerii de finantari nerambursabile datorita neeligibilitatii beneficiarului.
In caz de aparitia riscurilor tehnice, se vor lua masuri de evitare sau reducere a nivelului de risc.

2. riscuri privind factorii umani — este posibil ca persoane cheie din cadrul proiectului sa devind indisponibile din diferite motive. Probabilitatea de
aparitie este redusd, iar impactul acceptabil. Oricum organizarea activitdtii va avea loc astfel Incat modul de realizare a fiecarei activitati sa fie cunoscuta
de cel putin 2 persoane.

3. riscuri politice/sociale - retragerea sprijinului pentru obtinerea finantarii si finalizarea proiectului din cauza schimbdrilor politice sau a modificarilor
legislative. Din pacate aceste riscuri nu pot fi controlabile la nivelul institutiei noastre. Ceea ce se poate face este o argumentare foarte buna a necesitatii
proiectului si promovarea acestuia la structurile ierarhice superioare.

Rolul echipei de implementare a proiectului va fi de a identifica din timp, pe parcursul derularii lucrarilor, eventualele noi riscuri, probabilitatea de
aparitie, nivelul impactului si cdile de actiune.
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