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REGULAMENTUL DE ACTIVITATE
AL COMISIEI DE EVALUARE INTERNA SI ASIGURARE A CALITATII TN
INSTITUTIA PUBLICA CENTRUL DE EXCELENTA iN ENERGETICA SI
ELECTRONICA

I. DISPOZITII GENERALE

Art. 01. Prezentul regulament este elaborat cu luarea in considerare a prevederilor
urmatoarelor acte legislative si normative referitoare la asigurarea calitdtii in Tnvatamintul
profesional tehnic:

» Codul Educatiei al Republicii Moldova Nr. 152 din 17.07.2014 cu completarile si
modificarile ulterioare, art. 65 alin. (5);

» Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014 — 2020 ,,Educatia — 2020”, aprobata
prin Hotarirea Guvernului Republicii Moldova Nr. 944 din 14.11.2014;

» Strategia de dezvoltare a invatamintului vocational / tehnic pe anii 2013 — 2020,
aprobatd prin Hotarirea Guvernului Republicii Moldova Nr. 97 din 01.02.2013;

» Regulamentul — cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamint
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin Ordinul Ministerului
Educatiei Nr. 550 din 10.06.2015;

» Metodologia de evaluare externa a calitatii in vederea autorizarii de functionare
provizorie si acreditarii programelor de studii si a institutiilor de invatamint profesional tehnic,
superior si formare continua;

> Ghidul Managementului Calititii in Invatimintul Profesional Tehnic, aprobat prin
Ordinul Ministerului Educatiei Nr. 1228 din 22 decembrie 2015;

» Ordinul Ministerului Educatiei Nr. 1228 din 25.12.2015 Cu privire la aprobarea pentru
experimentare a Ghidului Managementului Calitatii in invatamintul profesional tehnic;

» Statutul Centrului de Excelenta in Energetica si Electronica.

Art. 02. Scopul Regulamentului este stabilirea modului de organizare si functionare a
Comisiei de Evaluare Internd si Asigurare a Calitatii (CEIAC) in Centrului de Excelenta in
Energetica si Electronica (1.P.CEEE).

Art. 03. Prezentul Regulament respectd principiul nediscrimindrii etnice, confesionale si
de sex intre angajatii |.P.CEEE.

Art. 04. Regulile prezentului Regulament se aplicd membrilor CEIAC din I.P.CEEE.

Art. 05. CEIAC este organizata si functioneaza in conformitate cu legile, hotaririle de
guvern, a ordinilor Ministerului Educatiei si directorului privind calitatea educatiei si in baza
deciziei interne a I.P.CEEE de constituire a acesteia.

Art. 06. Comisia asigura aplicarea Strategiei de Evaluare Interna si Asigurare a Calitatii,
precum si a Planului de actiuni al 1.P.CEEE.

Art. 07. (1) Evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in |.P.CEEE se realizeaza prin doua
sisteme:

(@) sistemul de evaluare si asigurare internd a calitatii educatiei, elaborat si pus in
practica de catre fiecare furnizor de educatie prin CEIAC;



(b) sistemul de evaluare externd a calitatii educatiei, elaborat si pus in practica la nivel
national prin Agentia Nationald de Asigurare a Calitdtii in Invatamintul Profesional Tehnic
(ANACIP);

(2) Evaluarea si asigurarea interna a calitatii educatiei se realizeaza prin Sistemul
Institutional de Management al Calitatii, ce se instituie si se reglementeaza prin prezentul
Regulament.

(3) Evaluarea externa a calitatii educatiei cuprinde:

(a) evaluarea capacitatii institutionale a Centrului de excelenta ca furnizor de educatie;

(b) evaluarea eficacitatii educationale a Centrului de excelenta ca furnizor de educatie;

(c) evaluarea managementului calitatii la nivel institutional;

(d) evaluarea calitatii programelor de studii oferite;

(e) evaluarea concordantei dintre evaluarea interna si situatia reala;

(f) evaluarea comparativd transinstitutionald a unui acelasi program de studii oferit de
diferite organizatii furnizoare de educatie.

Art. 08. (1) Sistemul de Management al Calititii (SMC) reprezinta ansamblul coerent de
mecanisme, proceduri, criterii, standarde si indicatori de performanta constituit prin adaptarea si
detalierea Metodologiei generale de asigurare a calitatii la particularitdtile Centrului de
excelenta si la cerintele managementului institutional al calitatii.

(2) SMC se constituie in scopul realizarii unei triple functionalitati:
sistemul de evaluare externa a calitdtii educatiei, respectiv cu componentele, procesele si
criteriile Metodologiei generale de asigurare a calitatii educatiei,

(b) transpunerea si detalierea Metodologiei generale de evaluare si asigurare a calitatii
educatiei Intr-un sistem analitic si operational de proceduri, criterii, standarde si indicatori,
adaptat la particularitatile Centrului de excelentd, care sa permita evaluarea, monitorizarea si
asigurarea efectiva a calitatii la nivelul tuturor activitatilor si structurilor colegiale;

(c) elaborarea si punerea in practica a elementelor de strategie proprie a Centrului de
excelentd in materie de calitate a educatiei, in contextul strategiei generale de dezvoltare
institutionala.

(3) SMC cuprinde urmatoarele componente interdependente:

(a) domeniile fundamentale si criteriile de evaluare si asigurare a calitatii;

(b) sistemul de standarde si indicatori de performanta;

(c) structurile, mecanismele si responsabilitatile prin care se asigurd elaborarea,
implementarea si evaluarea managementului calitatii la nivel institutional.

I1. OBIECTIVELE SI ATRIBUTIILE CEIAC

Art. 09. CEIAC este un organism colectiv de lucru care identifica, analizeaza si propune
solutii si decizii in ce tine de implementarea Sistemului de Management al Calitatii. Ea constituie
o structurd functionala suport la nivel de Centrul de excelentd, asamblind resursele umane
minimale necesare proiectarii, implementarii si sustinerii Sistemului de Management al Calitatii.

Art. 10. CEIAC are ca principal obiectiv evaluarea calitatii educatiei oferite de catre
I.P.CEEE si, prin activitatile desfasurate si masurile propuse, urmareste sa asigure conditiile
optime pentru realizarea acesteia.

Art. 11. OBIECTIVELE CEIAC

(a) Proiectarea unei structuri de evaluare a calitatii educatiei;

(b) Analiza programelor de studii Tnainte de acansarea dosarelor pentru evaluare;



interdisciplinare;

(d) Coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de autoevaluare (evaluare interna)
institutionala si privind calitatea educatiei aprobate de conducerea Centrului de excelentd,
conform domeniilor si criteriilor prevazute de lege;

(e) Evalueaza calitatea serviciilor educationale si altor servicii oferite de institutie;

(f) Elaboreaza, coordoneaza si aplica procedurile de asigurare a calitatii;

(9) Monitorizeaza activitatea institutiei in aspectul asigurdrii calitatii educationale oferite
de Colegiu;

(h) Compatibilizeaza activitatile institutionale cu standardele europene si mondiale din
domeniul managementului calitatii;

(i) Asigura transparenta proceselor de evaluare interna a calitatii,

() Implementeaza indicatorii de performantd ca instrumente de masurare a realizarii
cerintelor definite de standardele de referinta la nivel de sistem.

Art. 12. ATRIBUTIILE CEIAC

(1) CEIAC are urmatoarele atributii:

A. in domeniul autorizirii si acreditirii:

—Informeaza catedrele si subcomisiile cu privire la criterii, standarde, indicatori de
performantd si la metodologia si procedurile de evaluare a calitétii in Centrul de excelenta.

—Planifica cu precizarea termenelor si responsabilitatilor si coordoneaza activitatea de
evaluare in vederea autorizarii / acreditarii / evaluarii periodice externe.

B. in domeniul asiguririi calititii:

(a)Elaboreaza si coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare
a calitdtii aprobate de Consiliul profesoral al Centrului de excelenta;

(b) Coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii,
aprobate de conducerea Centrului de excelentd ca organizatie furnizoare de educatie, conform
domeniilor si criteriilor prevazute de lege;

(c)Elaboreaza anual strategia de implementare a Sistemului de Management al Calitatii in
Centrul de excelenta si o prezinta pentru dezbateri si aprobare Consiliului profesoral;

(d) Stabileste pachetul de masuri necesare pentru implementarea si consolidarea culturii
calitatii in Colegiu;

(e) Analizeaza rezistentele obiective si subiective care pot fi generate de implementarea
Sistemului de Management al Calitdtii si propune solutii privind depasirea acestora;

(f) Elaboreaza propuneri pentru imbunatatirea calitatii educatiei.

(g)Coopereaza cu ANACIP;

(h) Stabileste responsabilitatile privind evaluarea interna si asigurarea satisfacerii
standardelor cu referire la toate domeniile consacrate prin metodologie ANACIP;

(1) Participa la stabilirea standardelor de referinta privind calitatea institutionala;

(J) Analizeaza si supune aprobarii Consiliului profesoral rezultatele evaludrii interne a
calitatii;
calitatii;

() Asigura transparenta rapoartelor de evaluare si publicarea acestora;

(m) Verifica, avizeaza toate documentele elaborate de subcomisii si le inainteaza spre
aprobare Consiliului profesoral;



(n) Formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei in Centrul de excelenta.

Art. 13. CEIAC elaboreaza anual un Raport de evaluare internd privind calitatea
educatiei. Aceasta reflectd, intr-un limbaj clar, accesibil beneficiarilor directi sau indirecti ai
Centrului de excelenta, situatia reala a indeplinirii criteriilor, standardelor si indicatorilor de
calitate, precum si politicile institutionale in materie de asigurare si dezvoltare a calitatii.

(@) Raportul anual de evaluare internd privind calitatea educatiei este insotit de un set de
propuneri ale CEIAC vizind imbunétatirea indicatorilor de performantd si a managementului
calitatii. Pe baza acestor propuneri, Consiliul profesoral adopta un plan operational pentru
asigurarea calitdtii, care face parte integranta din planul operational anual.

(b) Raportul anual de evaluare interna privind calitatea educatiei este principalul
document care este pus la dispozitia Consiliului profesoral sau altor organisme abilitate pentru
evaluarea externa a Centrului de excelentd, atunci cind se solicita evaluarea periodica sau, dupa
caz, autorizarea sau acreditarea, unui program de studii, a unei structuri sau a intregii institutii.

(c) Raportul anual de evaluare interna privind calitatea educatiei este un document public,
care se aduce la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare.

Art. 14. CEIAC se afla in relatie de colaborare cu conducerea Centrului de excelenta.

Art. 15. De la momentul formarii CEIAC devine structura permanentd in organigrama
Centrului de excelenta.

Art. 16. Activitatea CEIAC este evaluata anual, de catre Consiliul de administratie al
Centrului de excelentd, pe baza raportului de autoevaluare al activitatii pe care membrii Comisiei
trebuie sa-lI prezinte de la inceputul anului de studii urmator (1 septembrie). Modelul acestui
raport, care cuprinde si criteriile de evaluare / autoevaluare este prezentat in Anexa.

Art. 17. Pe parcursul anului de studii, periodic, Consiliul de administratie analizeaza si
apreciaza activitatea desfasuratd de membrii CEIAC, acordind recompense materiale si / sau
sanctiuni acestora. Remunerarea membrilor se poate face din fondul de premiere de 2%, din
venituri extrabugetare sau din alte fonduri legale aflate la dispozitia Centrului de excelenta.

Art. 18. (1) Subcomisia de lucru este o structura cu caracter operational specializata in
coordonarea si aplicarea procedurilor, criteriilor, standardelor si indicatorilor de evaluare a
calitatii, corespunzator strategiei pentru calitate adoptate de Consiliul profesoral si sistemului de
asigurare si evaluare a calitatii Intocmit CEIAC.

(2) Principalele atributii si activitati ale subcomisiei sunt:

(@) planifica, organizeazd si tine sub control asigurarea calitatii fiecarei entitati
organizatorice a Centrului de excelenta,

(b) monitorizeaza activitdtile de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul structurilor
academice (sectii de studii, formatiuni academice, catedre) si administrative ale Centrului de
excelenta,;

(c) asigura aplicarea sistemului de criterii, standarde, indicatori si a procedurilor de
evaluare de CEIAC,;

(d) monitorizeaza procesul de aplicare a tehnicilor de colectare a datelor (chestionare,
formulare statistice, fise de observatie, scale de evaluare s.a.) si de determinare a indicatorilor de
performantd;

(e) asigura centralizarea datelor si intocmirea formularelor sintetice privind situatia
indeplinirii standardelor si indicatorilor de performanta la nivel institutional;

(f) intocmeste, gestioneaza si actualizeaza baza de date a Centrului de excelenta privind
calitatea;



(9) coopereaza cu CEIAC la elaborarea Planului operational anual privind asigurarea
calitatii.

(3) Componenta subcomisiei cuprinde 3 — 5 membri, aprobati de Consiliul de
administratie si  Ordinul Directorului. Componenta subcomisiei asigurd reprezentarea
responsabililor cu calitatea desemnati pe domenii. Subcomisia este condusa de un responsabil
desemnat de Consiliul de administratie si aprobat prin ordinul directorului.

Art. 19. (1) La nivelul sectiei de studii, seful de sectie este direct responsabil pentru
managementul calitdtii. Seful sectiei asigura relatia directd a sectiei cu CEIAC la nivel
institutional.

(2) La nivelul catedrei metodice, responsabilitatea pentru managementul calitatii revine
sefilor acestora.

(3) La nivelul structurilor administrative si de servicii, responsabilitatea pentru
managementul calitatii revine directorului adjunct gospodarie si sefilor de subdiviziuni. Acesta
poate delega unele dintre competentele de conducere operativd a sistemului de asigurare a
calitatii unor persoane din compartimentele si serviciile specializate.

III. FORMAREA SI STRUCTURA CEIAC

Art. 20. Decizia de infiintare a CEIAC in cadrul institutiei este aprobatd la sedinta
Consiliului de administratie, care determind componenta numerica si criteriile de selectare a
membrilor CEIAC, tinind cont de prevederile actelor normative in vigoare si prezentul
regulament.

Art. 21. CEIAC este formatd din 20 membri si se aprobd prin decizia Consiliului
profesoral:

(a) reprezentanti ai corpului profesoral, alesi, in urma propunerilor, prin vot secret de
Consiliul profesoral si validati de catre Ordinul directorului;

(b) reprezentanti ai elevilor;

(c) reprezentanti ai angajatorilor;

(d) reprezentanti ai parintilor;

(e) reprezentant al sindicatului.

In functie de nevoile Centrului de excelenti, numarul membrilor CEIAC poate fi mai mic
sau mai mare decit cel precizat mai sus.

Art. 22. Reprezentantii corpului profesoral propusi sau autopropusi vor inainta Consiliului
de administratie CV-ul, raportul de activitate, precum si o scrisoare de intentie, in vederea
evaludrii.

Art. 23. Din CEIAC nu pot face parte persoane din conducerea Centrului de excelenta sau
din Consiliul de administratie, cu exceptia directorului adjunct instruire desemnat sa asigure
conducerea ei operativa, in cazul cind este desemnat ca Coordonator.

Art. 24. Calitatile pe care trebuie sd le demonstreze un membru CEIAC, reprezentant al
corpului profesoral, sunt urmatoarele:

- reprezentativitate din partea fiecarei catedre;

- competente profesionale avansate, cu gradul didactic superior sau intii, cu studii
superiore;

- cu buna reputatie in Centrul de excelenta si comunitate;

- cu rezultate obtinute de catre elevi, prin care a sporit prestigiul Centrului de excelenta,

- tinuta profesionala distincta (integritate, obiectivitate, responsabilitate);

- cunostinte si abilitdti de analiza a cel putin unui aspect de activitate a CEIAC;



- deschis schimbarilor, flexibil, receptiv la nou;

- adept al principiilor calitatii, al muncii de calitate;

- preocupat pentru asigurarea unor noi resurse educationale;

- bun organizator;

- fire neconflictuala;

- tinutd morald impecabil;

- atasat de copii, comunicativ, empatic.

Art. 25. Reprezentantul elevilor in CEIAC este propus de Consiliul elevilor;
Reprezentantul angajatorului si a parintilor este propus de Consiliul de administratie,
Reprezentantul sindicatului este propus de Comitetul sindical.

Art. 26. Conducerea operativa a CEIAC este asiguratd de directorul Colegiului sau de un
membru al Comisiei desemnat de acesta in calitate de Coordonator.

Art. 27. Coordonatorul CEIAC, daca este altul decit directorul unitatii, este desemnat de
acesta pe o durata de 4 ani.

Art. 28. In cadrul CEIAC functioneazi, cu caracter temporar, subcomisii de lucru care isi
desfdsoara activitatea in spiritul si litera prezentului Regulament, la cererea membrilor CEIAC.

Art. 29. (1) Durata mandatului CEIAC in componenta aprobatd, este de 1 (un) an, aceasta
fiind validata de Consiliul de administratie in fiecare an de studii.

(2) In cazul schimbarii prevederilor legislatiei in vigoare, prezenta comisie este obligatd si
se dizolve sau sa-si modifice componenta sau sa se adapteze noilor cerinte.

Art. 30. Membrii CEIAC sunt alesi pe 4 ani, dar — la nevoie — componenta CEIAC poate
suporta modificari. Decizia de numire a acestora se face de catre conducerea Centrului de
excelenta.

Art. 31. Membrii subcomisiilor sunt alesi pe 1 an, la propunerea membrilor CEIAC,
numirea lor prin decizie facindu-se tot de catre conducerea Centrului de excelenta.

Art. 32. Calitatea de membru al CEIAC inceteaza sau este pierdutd in urma uneia dintre
urmatoarele conditii:

(a) retragerea din functie din motive personale — sanatate, familie, alte motive plauzibile;

(b) pensionare / transferare / restringere a activitatii;

(c) dobindirea unei functii de conducere;

(d) cerere personala motivata de renuntare a participarii la aceasta Comisie;

(e) incalcarea normelor etice si morale ale unui cadru didactic, incédlcarea codului
comportamental, codului deontologiei profesionale;

(f) sanctionarea in urma abaterilor / incalcarii normelor;

(9) acordarea calificativului ,,Insuficient” la evaluarea anuala a activitatii membrilor
CEIAC;

(h) abateri disciplinare de la Regulamentul CEIAC sau de etica profesionala;

(i) demisie din functia ocupata in Centrul de excelenta.

Art. 33. Completarea CEIAC cu noi membri 1n locul celor retrasi se face dupa criteriile
stabilite, prin decizia Consiliului profesoral.

Art. 34. La prima sedintd a CEIAC se alege Secretarul executiv al acesteia pentru Tntregul
mandat de activitate al Comisiei.

Art. 35. (1) Coordonatorul CEIAC asigura conducerea executiva a CEIAC.

(2) Tn indeplinirea atributiilor sale, coordonatorul emite hotiriri, note de sarcini, semneaza
documentele, adresele, comunicarile care urmdaresc indeplinirea sarcinilor de asigurare a calitatii.

Art. 36. Coordonatorul CEIAC are urmatoarele atributii principale:



(a) reprezinta CEIAC 1in raporturile cu conducerea unitatii, Ministerul Educatiei, ANACIP,
cu celelalte autoritati publice, cu persoanele fizice sau juridice din tara si din strainatate, cu orice
institutie, organism, etc interesat de domeniul de activitate al CEIAC, cu respectarea prevederilor
legale Tn acest sens;

(b) elaboreaza graficul anual de efectuare a monitorizarilor si a evaluarii,

(c) stabileste sarcinile membrilor comisiei de comun acord cu directorul unitatii;

(d) informeaza conducerea unitatii, Ministerul Educatiei, ANACIP, privind monitorizarile
efectuate la nivelul unititii de invatamint, pe baza standardelor de referintd, precum si a
standardelor proprii, specifice unitatii de 1invatamint profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar i propune masuri de ameliorare;

(e) elaboreaza sinteze anuale ale rapoartelor de autoevaluare ale unitatii de Invatamint si
ale activitatilor desfasurate prin inspectie scolara si de evaluare institutionala de catre CEIAC, pe
care le Tnainteaza atit directorului unitatii, Consiliului de administratie, Consiliului profesoral,
directiei de specialitate din cadrul Ministerului Educatiei, cit si ANACIP;

(f) aproba evaluarea anuald a performantelor profesionale ale personalului din cadrul
Comisiei, propunind modificarile legale;

(g) monitorizeaza indeplinirea hotaririlor CEIAC;

(h) informeaza periodic Consiliul de administratie asupra activitatii Comisiei, precum si
Comisia asupra deciziilor Consiliului de administratie referitoare la calitate;

(1) promoveaza in Consiliul de administratie hotaririle Comisiei,

(J) asigura monitorizarea si integrarea politicii calitatii in Planul de dezvoltare strategica a
|.P.CEEE;

(K) indeplineste orice alte atributii stabilite in sarcina sa de catre directie, cit si ANACIP.

Art. 37. Atributiile membrilor CEIAC.
conform atributiilor din fisa postului, avind urmatoarele responsabilitati:

(a) participa la intocmirea documentelor de proiectare la nivelul CEIAC;

(b) revizuieste si optimizeaza politicile si procedurile elaborate;

(c) reactualizeaza baza de date referitoare la asigurarea interna a calitatii;

(d) colecteaza dovezi pentru intocmirea raportului de autoevaluare;

(e) elaboreaza politici si proceduri pentru fiecare domeniu al activitatii din Centrul de
excelenta,

(f) intocmeste rapoarte si note de constatare si propune masuri corective si preventive.

Art. 38. Membrii CEIAC intocmesc Planul operational anual (derivat din strategia
aprobatd), plan care va fi aprobat de catre Consiliul de administratie.

Art. 39. Conform Planului operational, membrii CEIAC elaboreaza formulare / fise-tip de
monitorizare a calitatii Tn Centrului de excelenta, procedurile necesare desfasurarii acestui
proces, chestionare, modele de portofolii, modele de raportare a activitdtii curente si alte
documente necesare.

Toate materialele elaborate vor cuprinde denumirea unitatii, denumirea CEIAC, precum si
numele si calitatea persoanei / persoanelor care au intocmit / elaborat documentul.

Art. 40. CEIAC fisi desfasoara activitatea in cadrul |.P.CEEE, intr-un spatiu special
amenajat, dotat cu mobilierul, logistica (calculator, multifunctionald, conectare Internet) si
consumabilele necesare.

Art. 41. Membrii Comisiei au acces — in limitele legale — la documentele Centrului de
excelentda si beneficiaza de sprijin nemijlocit din partea compartimentelor secretariat,



contabilitate, administratie in culegerea si prelucrarea datelor necesare procesului de evaluare si
asigurare a calitatii in educatie.

IV. ORGANIZAREA ACTIVITATII CEIAC

Art. 42. Comisiei se intruneste trimestrial de 4 ori pe an in sedintd ordinara, precum si in
sedintd extraordinara ori de cite ori este nevoie, la initiativa coordonatorului sau la solicitarea a
cel putin o treime din membrii ei. Sedinta se considera deliberativd daca au participat nu mai
putin de unsprezece membri.

Art. 43. Pentru asigurarea functionalititii CEIAC administratia Centrului de excelenta
rezerveaza spatiul de lucru necesar pentru sedinte si alte tipuri de activitati.

Art. 44. Zonele de responsabilitate ale membrilor CEIAC sunt delimitate la prima sedinta.

Art. 45. (a) fiecare membru al CEIAC trebuie sa contribuie la respectarea / indeplinirea
atributiilor generale si specifice ale Comisiei si atributiile personale ale fiecarui membru hotarite
in prima sedinta a Comisiei;

(b) membrii CEIAC pot efectua asistente la ore;

(c) procedura de culegere a datelor privind activitatea cu elevii a cadrelor didactice se va
face prin chestionarea directorilor, administratorilor, a responsabililor de comisii metodice, a
elevilor, a parintilor, prin observare a activitatilor efectuate extragrupa, prin analiza
documentelor scolare si de proiectare, prin chestionarea cadrelor didactice.

Art. 46. (a) CEIAC trebuie sa defineasca, in mod explicit, valorile, principiile si
indicatorii calitatii, tuturor celor interesati de asigurarea calitatii in educatie;

(b) sd construiasca, prin participare si dezbatere, consensul tuturor ,purtatorilor de
interese” (elevi, parinti, cadre didactice, angajatori, administratie locald, alti reprezentanti ai
comunitatii) in privinta valorilor, principiilor, indicatorilor de calitate;

(c) sa urmaireasca respectarea, in toate procedurile curente de functionare si dezvoltare, a
valorilor, principiilor si indicatorilor conveniti;

(d) sa evalueze impactul tuturor proceselor (inclusiv si mai ales al procesului de
invatamint) si al activitatilor desfasurate in Centrului de excelentd asupra calitatii educatiei
oferite si sa raporteze in fata autoritatilor si a comunitatii, asupra modului in care a fost asigurata
calitatea;

(e) sa propuna masuri de optimizare / crestere / dezvoltare a calitatii educatiei oferite de
I.P.CEEE — la nivelul standardelor privind calitatea, dar si al procedurilor curente care privesc
functionarea si dezvoltarea Centrului de excelenta.

Art. 47. (a) CEIAC trebuie sa preia, spre operationalizare si aplicare, Regulamentul de
functionare a CEIAC si Strategia de evaluare internd a calitatii (ambele documente elaborate de
Consiliul de administratie al Centrului de excelentd);

(b) sa verifice preliminar documentele Centrului de excelenta la Tnceputul anului de studii
si sd formuleze un plan de imbunatitire pe care il inainteazd spre aprobare Consiliului de
administratie;

(c) CEIAC elaboreaza un plan operational anual derivat din strategia aprobata, cuprinzind
proceduri si activitdti de evaluare si imbundtatire a calitatii, plan operational pe care il inainteaza
Consiliului de administratie spre aprobare;

(d) membrii CEIAC realizeaza activitatile stabilite pentru evaluarea si imbunatatirea
calitatii conform planificdrii, monitorizeaza si evalueazd modul de realizare a acestor activitati;

(e) CEIAC realizeaza raportul anual de evaluare internd a calitatii pentru anul de studii
pind la data de 01 septembrie si il inainteazd spre aprobare Consiliului de adminsitratie, care



revizuieste, daca este cazul, documentele programatice si strategiile de dezvoltare (inclusiv
strategia de evaluare interna a calitatii);

(f) CEIAC face publica raportul anual de evaluare interna a calitatii astfel: este adus la
cunostinta parintilor, cadrelor didactice Tn perioada 10 — 22 septembrie, prin publicarea pe site-ul
propriu, prin discutarea lui in Consiliul profesoral, in cadrul sedintelor cu parintii pe institutie,
prin afisare / publicare etc.

Art. 48. (a) activitatea membrilor CEIAC este evaluata de catre Consiliul de administratie
al Centrului de excelentd, ANACIP, prin analiza planului operational propus, prin analiza
documentelor continute de dosarul CEIAC, prin analiza raportului de evaluare internd a calitatii,
prin discutii directe cu membrii CEIAC etc;

(b) in cazul unei slabe implicari sau in cazul neindeplinirii obligatiilor si responsabilitatilor
unui membru CEIAC, Consiliul de administratie poate dispune eliminarea acestuia din CEIAC si
derularea procedurii de alegere a unui nou membru, conform regulamentului de functionare a
Comisiei.

Art. 49. (1) Tn cadrul Centrului de excelentd CEIAC are obligatia de a informa lunar sau
ori de cite ori este nevoie, Consiliul de administratie si directia Centrului de excelenta asupra
procedurilor urmarite si a activitatilor de evaluare efectuate, precum si a rezultatelor acestora;

(2) CEIAC trebuie sa informeze periodic personalul Centrului de excelentd si celelalte
parti interesate asupra procedurilor urmarite si a activitatilor de evaluare efectuate, precum si a
rezultatelor acestora;

(3) Indicatorul de performanta este un instrument de masurare a gradului de realizare a
unei activitdti de educatie, prin raportare la standardele minimale si, respectiv, la standardele de
referinta.

(4) Calificarea defineste rezultatul efectiv al invatarii obtinut prin parcurgerea si
finalizarea unui program de studii.

Art. 50. Potrivit Metodologiei generale, asigurarea calitatii educatiei vizeaza trei domenii
fundamentale, pentru care se stabilesc criterii specifice: capacitatea institutionald, eficacitatea
educationala si managementul calitatii.

(1) Capacitatea institutionala rezulta din organizarea interna si infrastructura disponibilad
si este definita de urmatoarele criterii:

(a) structurile institutionale, administrative si manageriale;

(b) baza materiala;

(c) resursele umane.

(2) Eficacitatea educationalid constd in mobilizarea de resurse in scopul obtinerii
rezultatelor asteptate ale invatarii si este definita prin urmatoarele criterii:

(a) continutul programelor de formare profesionala si curricula;

(b) rezultatele invatarii;

(c) activitatea practica;

(d) activitatea financiara a institutiei.

(3) Managementul calitdtii desemneaza ansamblul strategiilor, procedurilor si structurilor
de evaluare si asigurare a calitatii si se concretizeaza in urmatoarele criterii:

(a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii;

(b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
activitatilor desfasurate;

(c) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii,

(d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului didactic;



(e) accesibilitatea resurselor adecvate ale invatarii;

(f) baza de date actualizata sistematic referitoare la asigurarea calitatii;

(9) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa
caz, certificatele, displomele si calificarile oferite;

(h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei.

V. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Art. 51. Evaluarea si asigurarea calitdtii la nivelul capacitatii institutionale vizeaza
criteriile, standardele si indicatorii de performantd privind Structurile institutionale,
administrative si manageriale, resursele umane si baza materiala.

Art. 52. (1) Evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul structurii si organizarii
institutionale vizeaza: structurile institutionale si administrative, precum si organigrama
Centrului de excelenta.

(2) La nivelul structurilor academice (sectii de studii, catedre, laboratoare de practica),
evaluarea si asigurarea calitatii se realizeaza pe baza unor standarde si indicatori care vizeaza:

(a) concordanta structurilor cu tipurile si domeniile programelor de studii;

(b) concordanta structurilor cu dimensiunile cantitative si calitative ale resurselor umane
(elevi, cadre didactice, ingineri, maistri instructori);

(c) dimensionarea si organizarea structurilor pentru o functionalitate optima;

(d) disponibilitatea resurselor financiare pentru sustinerea structurilor existente sau
propuse pentru infiintare.

(3) La nivelul structurilor administrative (directii, compartimente, servicii), evaluarea si
asigurarea calitdtii se realizeaza pe baza unor standarde si indicatori care vizeaza:

(a) concordanta structurilor administrative cu necesitatile de functionare si administrare a
Colegiului;

(b) dimensionarea volumului de munca si necesarului de posturi;

(c) distribuirea sarcinilor pe compartimente specializate;

(d) stabilirea subordonarii ierarhice a fiecarui compartiment de munca.

(4) Organigrama Centrului de excelenta, ca instrument sintetic al organizarii
institutionale, se evalueaza printr-un sistem de standarde si indicatori privind:

(a)claritatea si transparenta relatiilor functionale, de sub- si supra-ordonare dintre
structurile educationale si cele educative si administrative, dintre compartimentele tehnico-
economice si de servicii;

(b) eficacitatea circuitului de adoptare, transmitere si aplicare a deciziilor;

(c)coerenta si transparenta retelei de circulatie a informatiei.

Art. 53. (1) Evaluarea si asigurarea calititii managementului institutional vizeaza:
planificarea strategica, organismele de conducere si functiile de conducere.

(2) Planificarea strategica la nivel institutional si la nivelul structurilor de ordinul 1
(subdiviziuni — directii) si, respectiv, planurile strategice, ca instrumente centrale al
managementului strategic, se evalueaza printr-un sistem de standarde si indicatori privind:

(a)conditiile si procedurile referitor analiza de educatie;

(b) definirea obiectivelor strategice;

(c)proiectarea utilizarii resurselor;

(d) stabilirea cdilor si mijloacelor de realizare;

(e)structura documentelor de planificare;

(f) urmarirea si evaluarea realizarii obiectivelor.



(3)La nivelul Consiliilor profesorale, de administratie si metodico - stiintific, evaluarea si
asigurarea calitdtii se realizeazd pe baza unor standarde si indicatori care variaza:

(a) componenta si organizarea activitatii acestuia;

(b) structura consiliilor;

(c) procedurile de adoptare si implementare a deciziilor;

(d) procedurile de urmarire si evaluare a efectelor deciziilor luate;

(e) sistemul de comunicare cu comunitatea profesorala.

(4) La nivelul sectiilor de studii si catedrelor, evaluarea si asigurarea calitdtii se realizeaza
pe baza unor standarde si indicatori care vizeaza:

(a) componenta si organizarea activitatii acestora;

(b) procedurile de adoptare si implementare a deciziilor;

(c) urmarirea si evaluarea efectelor deciziilor luate;

(d) sistemul de comunicare cu structurile si personalul din subordine.

(5) Pentru functiile de conducere academicd la nivel institutional (director, directori
adjuncti, sefi sectii) si la nivelul structurilor colegiale subordonate (sefi catedre, sef ateliere, sef
laborator), evaluarea si asigurarea calitatii se realizeaza pe baza unor standarde si indicatori care
vizeaza:

(a) conditiile de ocupare si exercitare a acestor functii,

(b) sferele de competente si responsabilitati;

(c) comportamentul managerial;

(d) criteriile de evaluare a actului managerial.

(6) Pentru functiile de conducere administrativa la nivel institutional (director adjunct
gospodarie, contabil - sef, sef serviciu personal, bibliotecar - sef, conducator cerc, administrator
etc.), evaluarea si asigurarea calitdtii se realizeazd pe baza unor standarde si indicatori care
vizeaza:

(a) conditiile de ocupare si exercitare a acestor functii;

(b) sferele de competente si responsabilitati;

(c) criteriile de evaluare a prestatiei manageriale si profesionale.

Art. 54. Evaluarea si asigurarea calitatii resurselor umane se realizeaza pe baza unui
sistem de standarde si indicatori diferentiat in functie de principalele categorii care alcatuiesc
potentialul de resurse umane al Centrului de excelenta, elevi, corpul profesoral, personalul
economic si tehnico — administrativ.

Art. 55. Evaluarea si asigurarea calitatii privind elevii si, respectiv, prestatia profesionala
a elevilor, se realizeaza pe baza unor standarde si indicatori care vizeaza:

(a) conditiile de admitere si caracteristicile ,,la intrare” ale elevilor;

(b) conditiile de parcurgere si promovare a disciplinelor, anilor de studii, precum si a
examenelor de finalizare a studiilor;

(c) criteriile de evaluare a performantelor scolare, profesionale si de creatie tehnica;

(d) conditiile de stimulare a performantei inalte, respectiv conditiile de obtinere a
subventiilor de la bugetul de stat pentru finantarea studiilor, a burselor de studii sau sociale, a
facilitatilor sau stimulentelor acordate de stat si Centrul de excelentd pentru promovarea
performantelor inalte.

Art. 56. (1) Evaluarea si asigurarea calitatii corpului profesoral se realizeaza pe baza unui
sistem multicriterial de standarde si indicatori care vizeaza: prestatia didactica, prestatia
metodica, recunoasterea academica, deontologia profesionala.



(2) Evaluarea si asigurarea calititii prestatiei didactice, se realizeaza pe baza unor
standarde si indicatori care vizeaza:

(a) strategiile didactice, metodele si mijloacele de invatamint folosite;

(b) continutul stiintific;

(c) structura logica si psihologica a cunostintelor;

(d) stilul de predare, relatia profesor — elev;

(e) metodele si conditiile evaluarii elevilor.

(3)Evaluarea prestatiei didactice se efectueaza printr-un sistem complex de indicatori care
cuprinde:

(a) autoevaluarea cadrului didactic;

(b) evaluarea colegiala, efectuata de catre membrii catedrei metodice si de specialitate;

(¢) evaluarea de catre elevi;

(d) evaluarea din partea conducatorului direct (dupa caz, director adjunct, metodist, sef
sectie, sef catedrd).

(4)Evaluarea si asigurarea calitatii prestatiei didactico — metodicd sSe realizeaza pe baza
unor standarde si indicatori care vizeaza:

(@) nivelul temelor si activitatilor de cercetare (disciplinar, institutional, national);

(b) atributele temelor de cercetare (noutate, originalitate, utilitate, relevanta, soliditate
metodologica);

(c) nivelul acestora (local, national) rolul detinut (director, membru al echipei), volumul
materiei, beneficiile directe sau indirecte aduse Centrului de excelenta;

(d) activitatea publicistica cu caracter didactico — metodic (de specialitate), tipul
publicatiilor (carti, cursuri, studii), modalitatea publicarii (in regie proprie, ziar, revistd, finantare
proprie sau institutionald);

(e) participare la conferinte institutionale, nationale si internationale.

(5)Recunoasterea academica, se evalueaza printr-un sistem de indicatori care vizeaza:

(a) participare la conferinte institutionale, nationale si internationale;

(b) prezenta in bibliografiile de specialitate cu lucrarile proprii;

(c) activitatea ca profesor invitat la institutie din tard prin cumul;

(d) conducerea de mentorat si participarea in comisiile de mentori.

(6)Evaluarea prestatiei didactico — metodice si a recunoasterii academice se efectueaza pe

baza unui sistem de standarde si indicatori diferentiat pe functii (grade) didactice si de

cercetare.

(7)Deontologie profesionala a cadrului didactic se evalueaza pe baza normelor cuprinse in
Codul de etica profesionala aprobat de Consiliul profesoral.

Art. 57. (1) Evaluarea si asigurarea calitatii in domeniul bazei tehnico — materiale se
realizeaza pe baza unor standarde si indicatori care vizeaza:

(a) spatiile de invatamint: numar, suprafata, amplasare, utilitati;

(b) adecvarea spatiilor dupa cerintele destinatiilor: amfiteatre pentru cursuri, sali pentru
seminarii i laboratoare, biblioteci si sali de lecturd, cabinete specializate;

(c) mobilierul scolar: estetica, functionalitate, conformitate cu cerintele ergonomice;

(d) dotarile pentru invatamint: mijloace de invatamint pentru predare, aparatura specifica
pentru laboratoare, aparatura de teren;

(e) dotarile pentru creatie tehnica;

(f) gradul de utilizare a spatiilor de dotare si dotarilor pentru invatamint si aplicare.



(2) Evaluarea si asigurarea calitatii in domeniul bazei tehnico- materiale vizeaza standarde
si indicatori privind investitiile in dotdri cu referire la:

(a) ponderea cheltuielilor pentru dotari in totalul cheltuielilor;

(b) ponderea fondurilor destinate dotarilor in totalul veniturilor proprii sau in raport cu
alte destinatii ale acestor venituri.

VI. EFICACITATEA EDUCATIONALA

Art. 58. (1) Eficacitatea educationala este definitd de raportul dintre rezultatele obtinute
si resursele utilizate si de corespondenta dintre rezultate obtinute si asteptdrile beneficiarilor.
Eficacitatea educationala rezultd din actiunea agregata a trei conditii:

(a) rationalitatea vizeaza raportul resurse — nevoi si constad in administrarea optima a
resurselor (educationale, financiare, materiale) in conditiile unui raport optim dintre resurse
permanent limitate si necesitati care depasesc in dinamica resursele;

(b) utilitatea vizeaza rezultatele sau produsele educatiei (competente, calificari) si consta
in calitatea rezultatelor de a raspunde unor necesitdti reale si nesatisfacute pe piata calificarilor
sau / si a diplomelor colegiale;

(C) eficienta vizeaza raportul dintre eforturile depuse si efectele utile si consta in calitatea
proceselor educationale de a produce aceleasi rezultate cu eforturi mai mici sau de a genera un
spor cantitativ si calitativ al rezultatelor mai mare decit cresterea eforturilor.

(2) Eficacitatea educationala cuprinde, potrivit Metodologiei generale de evaluare,
urmatoarele componente: continutul programelor de studii, rezultatele invatarii, activitatea
didactico — metodica si activitatea financiara.

Art. 59. (1) Evaluarea si asigurarea calitatii programelor de studii vizeaza trei niveluri de
abordare: structura programelor de studii la nivel institutional, nivelul curriculumu-lui fiecarui
program si nivelul planului de invatamint.

(2) In cazul structurii programelor de studii la nivel institutional, evaluarea si asigurarea
calitatii se realizeaza pe baza unui sistem de standarde si indicatori care vizeaza:

(a) corespondenta dintre structura pe domenii si pe specialitdti a programelor de studii din
oferta Centrului de excelenta si cererea de studii, atit la intrare (afluxul de candidati la admitere),
cit si la iesire (structura cererii pe piata calificdrilor colegiale);

(b) corespondenta dintre dinamica domeniilor (programelor de studii) din structura
Centrului de excelenta si tendintele actuale si de perspectivd, pe plan intern si national, privind
aparitia de noi domenii si calificari;

(c) corelarea structurii programelor de studii cu cerintele si asteptarile beneficiarilor
directi si indirecti ai Centrului de excelentd, ale comunitatii social — economice locale si
regionale;

(d) coerenta dezvoltarii studiilor pe verticala ciclurilor: BAC, calificare;

(e) corelarea dintre dinamica domeniilor (programelor de studiu) de studii si planurile de
invatamint;

(f) alinierea la standardele nationale privind autorizarea, in cazul domeniilor
(programelor de studiu) propuse spre infiintare, si privind acreditarea si respectiv, evaluarea
periodica, In cazul domeniilor (programelor de studii) existente.

(3)In cazul curriculum-ului Centrului de excelenti aferent fiecarui program de studiu,
evaluarea si asigurarea calitatii se realizeaza pe baza unui sistem de standarde si indicatori care
vizeaza:

(a) proiectarea curriculara, definirea obiectivelor si a competentelor vizate;



(b) structurarea optima a curriculum-ului pe tipuri discipline (fundamentale, de
specialitate, complementare; obligatorii, optionale, facultative);

(c) structurarea optimd a curriculum-ului pe tipuri de activititi didactice (cursuri,
seminare, laboratoare, practica) si pe tipuri de evaluare (formativa, sumativa; orald, scrisa,
practicd);

(d) adecvarea structurii si a continuturilor curriculare la profilul de formare a
specialistului, in acord cu competentele solicitate de exercitarea in conditii reale a profesiunii sau
a calificarii dobindite prin studii;

(e) concordanta structurii si continuturilor curriculum-ului cu standardele nationale si
europene;

(f) 1indeplinirea conditiilor de eficienta si sustenabilitate economico — financiara pentru
fiecare program de studii.

(4) Evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul procesului de invatimint se realizeaza
printr-un sistem de standarde si indicatori care vizeaza:

(a) proiectarea didactica (programele analitice ale disciplinelor, tematicile pentru
seminarii, proiectele pentru laboratoare si lucrari practice);

(b) organizarea procesului de invatamint (formatiile de studii, orarul, structura semestrelor
si anilor de studiu, planificarea sesiunilor de examene);

(c) strategiile didactice, metodele si mijloacele de predare — invatare;

(d) metodele si tehnicile de evaluare a elevilor (obiectivitate, corectitudine, transparenta,
relevantd);

(e) relatiile de interdependenta predare — invatare — evaluare;

(f) relatiile de interdependenta dintre strategiile didactice si performantele scolare si
profesionale ale elevilor.

Art. 60. (1) Rezultatele Tnvatarii constituie reperul principal pentru intregul sistem de
evaluare si asigurare internd a calitatii educatiei. Rezultatele invatarii se evidentiaza in principal
prin performantele dobindite de elevi in procesul de invatamint si prin succesul absolventilor pe
piata muncii.

(2) Indicatorul principal al performantelor elevilor il reprezinta notele si calificativele
obtinute in urma evaluarilor. Relevanta acestui indicator se prezintd sub doua aspecte:

(@) sub aspect structural, indicatorul releva ponderea elevilor pe niveluri de performanta
academica (exprimate In note) si se poate determina la nivelul unei grupe, al unei serii de curs, al
unui program de studiu, al unei sectii si la nivelul Centrului de excelentd; in functie de
obiectivele urmarite, indicatorul se poate determina pentru un semestru, un an de studiu sau un
ciclu de studiu;

(b) sub aspect dinamic (procesual), indicatorul releva evolutia sau involutia
performantelor elevilor intre inceputul si finalul unei perioade de studii (un an colegial, un ciclu
de studii) si se poate determina pentru o grupa, o serie de curs, un program de studiu, o sectie si
la nivelul Centrului de excelenta.

(3) Rezultatele invatarii se pun in evidenta si prin indicatorii succesului / insuccesului
scolar, dintre cei mai semnificativi sunt:

(a) numarul si ponderea elevilor integralisti dupa doua sesiuni de examene;

(b) numarul si ponderea elevilor integralisti dupa trei sesiuni de examene;

(c) numarul si ponderea elevilor integralisti dupa sesiuni de reexaminari;

(d) ponderea elevilor care inregistreaza un progres, respectiv un regres, intre inceputul si
finalul unei perioade de studii (un an, un ciclu de studii);



(4)Rezultatele invatarii se pun in evidentd si prin indicatorii de randament, respectiv
indicatorii pierderilor scolare, dintre care cei mai semnificativi sunt:

(@) evolutia numarului de elevi de-a lungul fiecarui program de studii, respectiv diferenta
dintre numarul elevilor care incep si numarul elevilor care finalizeaza programul de studii;

(b) numarul si ponderea elevilor care promoveaza in urma unor perioade de prelungire de
scolaritate (semestre, ani), respectiv numarul si ponderea elevilor care finalizeaza studiile intr-0
perioada mai mare decit durata standard al domeniului (programelor de studiu);

(c) numarul si ponderea elevilor exmatriculati care, dupd anularea motivului
exmatriculdrii, se intorc in Centrul de excelenta (pierderi temporare), respectiv numarul elevilor
exmatriculati care nu se mai intorc in Centrul de excelenta (pierderi definitive);

(d) structura pierderilor scolare pe factori si cauze (incapacitate, dezinteres, carente ale
procesului de invatamint, factori sociali, economici, financiari, starea de sandtate etc.).

(5) Al doilea grup important de indicatori ai rezultatelor invatarii il reprezinta indicatorii
privind succesul / insuccesul absolventilor pe piata muncii, dintre care cei mai importanti sunt:

(a) numarul si ponderea absolventilor care se inregistreaza profesional in concordantd cu
domeniul (program de studiu) si nivelul studiilor absolvite (al diplomei obtinute);

(b) numarul si ponderea absolventilor care se integreaza profesional in domenii conexe
sau apropiate, dar la nivelul studiilor absolvite;

(c) numarul si ponderea absolventilor care se inregistreaza profesional in afara domeniului
(programelor de studiu) sau / si sub nivelul studiilor absolvite;

(d) numarul si ponderea absolventilor care nu reusesc sa se integreze profesional (someri);

(e) numarul si ponderea absolventilor care continua studiile universitare;

(f) relatia dintre succesul / insuccesul profesional si performantele obtinute de absolventi
in cursul studiilor (relevanta sociald a notelor scolare).

(6) Semnificatia indicatorilor privind rezultatele invatarii poate fi pusd in evidenta in trei
ipostaze:

(a) ca indicatori normativi, situatie in care numarul si ponderea elevilor (absolventilor)
din diferite categorii de performantd se raporteaza la anumite norme sau standarde stabilite la
nivelul fiecarui program de studiu, al sectiei sau al Centrului de excelents;

(b) ca indicatori comparativi intrainstitutional, situatie in care numarul si ponderea
elevilor (absolventilor) din diferite categorii de performantd se raporteazd la media
performantelor inregistrate in cadrul unui program de studiu, al unei sectii sau la nivelul
Colegiului;

(c) ca indicatori comparativi tramsinstitutional, situatie in care numarul si ponderea
elevilor (absolventilor) din diferite categorii de performantd se raporteaza la rezultatele
inregistrate de elevii altor Centre de excelenta, in aceleasi domenii sau in domenii inrudite, la
nivelul aceluiasi ciclu de studii postsecundar.

Art. 61. (1) Activitatea financiara este definita ca parte integrantd a activitatii
educationale si ca o componentd a eficacitatii educationale. Evaluarea si asigurarea calitatii n
domeniul activitatii financiare vizeaza: raportul venituri — cheltuieli si managementul financiar.

(2) Evaluarea si asigurarea calitdtii privind raportul dintre venituri si cheltuieli se
realizeaza printr-un sistem de standarde si indicatori care vizeaza:

(@) nivelul optim al veniturilor pentru functionarea normala a institutiei;

(b) volumul si ponderea veniturilor pe surse (de la bugetul de stat, din taxe de studii, din
granturi si contracte, donatii, din prestari de servicii specifice, din alte surse);

(c) structura veniturilor pe specialitati si sectii;



(d) criteriile de stabilire a cuantumului taxelor de studii si a celorlalte preturi ale
serviciilor prestate de Centrul de excelentd, in conditiile unor raporturi optime pret / calitate si,
respectiv, pret - costuri;

(e) volumul si structura generala a cheltuielilor;

(f) ponderea fondurilor pentru dezvoltare (investitii, dotari) in totalul veniturilor,
respectiv n totalul cheltuielilor;

(9) volumul si structura cheltuielilor de personal pe categorii (personal didactic, personal
nedidactic, personal administrativ);

(h) volumul si structura cheltuielilor materiale;

(i) raportul venituri — cheltuieli la nivel institutional si la nivelul structurilor
descentralizate (specialitati, ani de studii, catedre).

(3) Evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul managementului financiar se realizeaza
printr-un sistem de standarde si indicatori care vizeaza:

(a) corelarea managementului financiar cu managementul institutional si utilizarea
finantelor Colegiului in acord cu strategia de dezvoltare institutionald;

(b) procedurile de stabilire, de evidenta si de urmarire a veniturilor si cheltuielilor pe surse
si destinatii;

(c) procedurile de stabilire, de evidentd si de urmarire a veniturilor si cheltuielilor pe
structurile descentralizate (centre de responsabilitate bugetara); sectii, specialitati, unitati de
practica, compartimente de servicii si tehnico — administrative;

(d) criteriile si procedurile de sustinere financiara a structurilor care inregistreaza deficite
si modalitatile de compensare interna a deficitelor;

(e) criteriile si modalitdtile de determinare a eficientei economico — financiare a
activitatilor Colegiului si de imbinare cu calitatea.

Art. 62. Aspectele principale ale activitatii de evaluare ale CEIAC cuprind:

(1) Calitatea proceselor interne:

(a) activitatea de planificare;

(b) asigurarea si managementul resurselor umane;

(c) asigurarea si managementul calitdtii procesului de predare si invatare;

(d) evaluarea calitatii produsului finit;

(e) asigurarea si managementului calitatii stagiilor de practica.

(2) Calitatea intocmirii documentatiei institutionale:

(a) baza normativa interna a institutiei,

(b) managementul documentatiei didactice;

(c) managementul informatizat al documentatiei.

(3) Calitatea bazei tehnico — materiale a institutiei:

(a) calitatea logisticii procesului educational;

(b) calitatea gestionarii financiare a institutiei.

(4) Asigurarea parteneriatelor educationale:

(a) modalitatea de colaborare cu partenerii educationali;

(b) calitatea parteneriatelor la nivel local, regional, national si international.

Art. 63. Documentele elaborate de CEIAC cuprind:

(a) planul operational anual, derivat din Strategia internd de evaluare a calitatii,
cuprinzind proceduri si activitdti de evaluare si imbunatatire a calitatii. Planul operational anual
este dezbatut si aprobat de Consiliul de administratie;



(b) raportul anual de evaluare interna a calitatii, inaintat spre aprobare Consiliului de
administratie si plasat, dupa aprobare, pe site-ul Centrului de excelenta.

Art. 64. La necesitate CEIAC poate solicita prezentarea in Consiliul de administratie a
rapoartelor intermediare, demersuri, interpelari si alte interventii in Consiliul de administratie.

Art. 65. Pentru realizarea atributiilor ce le revin, membrii CEIAC pot aplica urmatoarele
proceduri:

(a) observarea, pe baza unui ghid de observare, analiza documentelor, pe baza unui
formular de analiza, anchetd / chestionar sau pe baza de interviu (individual sau de grup) aplicata
reprezentantilor grupurilor relevante de interes (elevi, parinti, cadre didactice, parteneri
educationali etc.);

(b) discutii cu partenerii educationali pentru evidentierea nevoilor institutiei in ceea ce
priveste dotarea cu utilaje si tehnologii moderne la disciplinele de profil;

(c) asistenta la ore in scopul evaluarii calitatii procesului educational si culegerii de date
relevante pentru raportare.

Art. 66. Pentru realizarea atributiilor ce le revin, membrii CEIAC au urmédtoarele drepturi:

(@) acces liber la documentele, informatiile necesare ce privesc activitatea structurilor,
subdiviziunilor si persoanelor supuse evaluarii;,

(b) solicitarea si obtinerea de informatii de la persoanele responsabile.

Art. 67. Activitatea membrilor CEIAC este evaluata la finalul fiecirui an de invatamint de
catre Consiliul de administratie in baza sistemului de indicatori cu acordarea calificativelor
,Foarte bine”, ,Bine”, ,,Suficient”, ,Insuficient”. In rezultatul acestor evaludri Consiliul de
administratie adopta decizii de continuare a activitatii de membru a CEIAC sau retragerea acestei
calitati.

Art. 68. Remunerarea activitatii membrilor CEIAC se va face In conformitate cu
rezultatele evaludrii anuale si va fi prezentata spre aprobare Consiliului de administratie de catre
Coordonatorul CEIAC.

VIIL. DISPOZITII FINALE

Art. 69. Prezentul Regulament de activitate al CEIAC intra in vigoare din momentul
adoptarii acestuia in cadrul Consiliului de administratie al I.P.CEEE prin vot deschis, cu
majoritatea simpla. Din momentul aprobarii prezentului Regulament, aplicarea lui devine
obligatorie.

Art. 70. Coordonatorul CEIAC are obligatia de a aduce la cunostinta tuturor partilor
interesate prevederile prezentului Regulament si obligativitatea respectdrii acestuia.

Art. 71. Modificarea prezentului Regulament este de competenta Consiliului profesoral al
Centrului de excelenta, prin vot deschis si cu majoritatea simpla.



