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CECe
Motto: ,, NIMIC NUESTE ADEVARAT DECAT CEEA CE REALIZAM”

PREAMBUL

Baza conceptuala
Obiectiv fundamental: Constituirea IP Centrului de Excelenta in Energetica si Electronica intr-o institutie de invatamant
profesional tehnic moderna, compatibila cu unitati similare europene.
Planul de Dezvoltare Institutionala (2020-2025) al Centrului de Excelenta in Energetica si Electronica, Chisinau (in continuare
PDI) a fost elaborat in conformitate cu Metodologia de elaborare a planurilor de dezvoltare institutionald, aprobatd prin
Dispozitia Guvernului nr.2(d) din 23 ianuarie 2008, plecand de la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in
care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern.

PDI este elaborat pentru o perioada de cinci ani si are drept scop racordarea misiunii unitafii la angajamentele si prioritatile
sale. Informatia de baza este furnizata de rezultatele evaluarii capacitatilor institutionale, care ofera o intelegere profunda a
capacitafilor institutiei de a-si realiza eficient angajamentele. Acolo unde in mod evident capacitatea este insuficienta sau
structura institutional pare a fi inadecvati si atingi aceste angajamente, au fost identificate un sir de lacune si probleme. In
acelasi timp, au fost sugerate actiuni de depasire a lacunelor atestate si de solutionare a problemelor identificate.
S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor metodice, a compartimentelor functionale
organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii, propunerile avansate al consiliului reprezentativ de parinti, de
reprezentantii Consiliului Elevilor si alti parteneri educationali ai institutiei.
Intr-o lume a noului si a schimbirilor, institutia de invatimant profesional tehnic trebuie si promoveze incluziunea, valorile si

practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre implinirea in viata privata si publica.

Sporirea calitatii educatiei si imbunatatirea conditiilor de dezvoltare a tineretului necesita eforturi considerabile si o perioada de
timp mai indelungata. In acest context, prezentul document defineste si stabileste prioritatile privind dezvoltarea institutionald a
unitatii pentru realizarea misiunii sale.
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1.CONTEXT GENERAL

Q 1.1. CONTEXT EDUCATIONAL SI LEGISLATIV
Baza conceptuala a prezentului Proiect de dezvoltare institutionala o reprezinta legislatia in vigoare:

1) Codul educatiei nr.152 din 17 1ulie 2014 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2014, nr.319-324, art.634);

2) Strategia de dezvoltare a invatamantului vocational/tehnic pentru anii 2013-2020, aprobata prin Hotararea Guvernului nr.97
din 01.02.2013;

3) Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala, al specialitatilor si calificarilor pentru pregatirea cadrelor in institutiile
de invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.853 din
14.12.2015;

4) Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar, aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei nr. 550 din 10 iunie 2015 Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, 2015, nr. 206-210, art. 1362;

5) Cadrul de referinta al curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic, aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei nr.
1128 din 26 noiembrie 2015;

6) Planul-cadru pentru invatimantul profesional tehnie postsecundar si postsecundar nontertiar, in baza Sistemului de Credite
de Studii Transferabile, aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei nr. 1205 din 16 decembrie 2015;

7) Statutul IP Centrul de Excelenta in Energetica si Electronica.




Q 1.2.PREZENTAREA GENERALA/ PASAPORTUL INSTITUTIEI

//

Unitatea de invatamant: Institutia Publici Centrul de Excelentd in Energetici si Electronicd.

Anul fondarii: 1959, reorganizat 2016, HG nr. 786 din 23.06.2016.
Tipul de proprietate: Institutie publici

Domeniul vizat: invdtamdnt profesional tehnic

Beneficiari: tineri absolventi ai claselor gimnaziale si liceale.
Provenenta: predominant din teritoriul tirii.

Adresa juridica: MD-2038, Republica Moldova, mun. Chisindir. P h _ ;\
Departamentul Energetica - str. Melestiu, 12; m-!m M’ Palatul / f

Departamentul Electronica — str. M. Sadoveanu, 40/2. \tﬁ, <
email: ceee.786@gmail.com. &/ P

Accesul la activitatile instructiv-educative realizate de IP CEEE se realizeaza in baza admiterii pentru toti solicitantii,

indiferent de gen, rasa, origine etnica, confesiune, si CES etc.
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01.3 SCURT ISTORIC

De-a lungul istoriei, educatia realizatd de IP CEEE si-a demonstrat rolul vital
pentru dezvoltarea culturala a tinerilor, pentru cultivarea valorilor spirituale si
conferirea in acest fel a unui statut relevat conditiei umane.

IP Centrul de Excelenta in Energetica si Electronica a parcurs un
traseu lung pe potecile careia a cunoscut multiple schimbari ale
denumirii institutiei :

21 iulie 1959 prin dispozitia Sovnarhozului R.S.S.M. Nr. 399 este fondat

Tehnicumul Electrotehnic.
1961 Prin Hotarirea Sovietului Ministrilor al R.S.S.M. Nr.185 din
01 .03.1961 Tehnicumul Electrotehnic este reorganizat in Tehnicumul
Electromecanic din Chisinau.
1991 Prin Hotirirea Guvernului Republicii Moldova Nr.736 din 30 decembrie
1991 “Cu privire la reorganizarea si trecerea unor institutii ale invatdmintului
mediu de specialitate In jurisdictia Republicii Moldova”, cu incepere de la 01
ianuarie 1992 Tehnicumul Electromecanic din Chisindu este transferat din
jurisdictia ministerului unional In jurisdictia Republicii Moldova in subordinea
Ministerului Stiintei si Invatamintului si Ministerului Industriei si Energeticii al
Republicii Moldova.
1992 In contextul reformei sistemului de invatamint cu incepere de la 01 iulie
1992 Tehnicumul Electromecanic din Chisiniu este reorganizat in Colegiul
Electromecanic din or.Chisinau.

2002 Prin Hotararea Consiliului National de Evaluare Academicid si

Acreditare a Institutiilor de Invatamint din Republica Moldova din 23 mai 2002

Colegiul Electromecanic este acreditat cu 5 specialitifi (certificat de acreditarea
Nr.010).

2002 Prin Hotardrea Guvernului Republicii Moldova Nr.1129 ,,Cu privire la
reorganizarea unor institutii de invatamant superior de scurtd duratid” din 28 august
2002 cu Incepere de la 01 septembrie 2002 Colegiul Electromecanic din Chisiniu
si Colegiul de Telecomunicatii din Chisindu sunt reorganizate in Colegiul
Politehnic din Chisindu cu sediul in blocurile amplasate in str. Melestiu nr.6, 8, 8a,
12 si str. Odesa, nr.64.

1995 In conformitate cu Legea Nr.237-XV din 13 iunie 2003 pentru
modificarea si completarea Legii invatimantului Nr.547-X1II din 21 iulie 1995
Colegiului Politehnic din Chisindu este atribuit statutul de institutie de invatadmint
mediu de specialitate.

2006 Colegiul Politehnic din Chisindu este acreditat prin Hotararea Colegiului
Ministerului Educatiei, Tineretului si Sportului Nr.4.5.1 din 23 martie 2006,
certificat de acreditare, Seria AC Nr.0111.

2016 Colegiul Politehnic din Chisindu si Colegiul de de Microlectronica si
tehnicd de calcul sunt reorganizate in Centrul de Excelenta in Energetica si
Electronica.

Multiplele schimbdri a perpetuat trecerea de la educatia cu accent pe anumite
domenii la o educatie cu accent pe TOATE CELELALTE DOMENII relevante si
foarte importante pentru om.

Aniui au ldsat o amprenta frumoasa prin multiplele modele de experiente didactice de succes, traditii frumoase pe care astazi le
continudm s le multiplicam.
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CEEE
o 1.4 ACREDITAREA INSTITUTIEI DE INVATAMANT
Colegiul Politehnic din Chisinau este acreditat prin Hotararea Colegiului Ministerului Educatie1, Tineretului, si Sportulur Nr. 451 din 23 martie

2006, Certificat de acreditare, Seria AC Nr. 0111, cu specialitatile:

- 1851 Informatica;

- 1951 Metrologie, standarde, control si certificarea productiei;
-2101 Telecomunicatii;

-2106 Comunicatii postale.

Prin Hotararea Colegiului Ministerului Educatiei si Tineretului Nr. 752 din 28 munie 2007, Certificat de acreditare, Seria AS Nr.0299 sunt
reacreditate specialitatile:

- 1901 Electroenergetica;
- 1903 Electromecanica;
- 2153 Automatici si Informatica.

In temeiul Hotararii Colegiului Ministerului Educatiei si Tineretului al Republicii Moldova Nr. 12.9 din 27 decembrie 2007 sunt acreditate
specialitatile din cadrul Colegiului de Microelectronica si Tehnica de Calcul:
- 2151 Calculatoare;

- 2101 Telecomunicatii;
- 2102 Sisteme radioelectronice;

- 2107 Aparate radioelectronice de uz casnic
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& 1.5 RESURSE UMANE
PERSONAL DIDACTIC

Formarea cadrelor didactice in Centrul de excelenta este conceputa in baza unui parteneriat eficient intre profesor si elev, cei doi
actanti si protagonisti ai activitatilor didactice si extradidactice, ce se manifesta prin interrelationare de colaborare, cooperare,
conlucrare, asigurand obtinerea finalitatilor educationale - nivel avansat al performantelor educationale.

Echipa manageriala a institutiei este constituita din: director, directori adjuncti, sefi de sectii, sefi de catedre, metodist al Centrului
de excelenta, psiholog, contabil sef, serviciu personal, sef biblioteca.

Studiile sunt veriga cea mai importantd, care contribuie la consolidarea capacitatii de formare si dezvoltare a competentelor
profesionale prin alinierea la cele mai bune practici nationale s1 internationale din domeniul politehnicii si electronicii. In IP CEEE
activeaza specialisti calificati cu studii superioare pedagogice si medii de specialitate.
Managementul resurselor umane al institutiei este axat pe dezvoltarea permanenta a potentialului uman, pentru obtinerea
performantelor profesionale optime, utilizind metode si mijloace moderne de instruire si organizare a activitatilor curriculare
si extracurriculare.

Posturi/ norme in IP CEEE

| 10 |

Posturi / norme de personal pentru camin in numar de 56,5 unitati

Indicator total
numar posturi /norme personal didactic auxiliar

- numar de posturi/norme personal de conducere

- numar total de posturi/norme cadre didactice

- numar posturi/norme ocupate cu cadre didactice
titulare

numar posturi /norme personal nedidactic

- numar posturi /norme ocupate cu cadre didactice
suplinitoare

-numar postun /norme personal didactic auxiliar
-numar posturl /norme personal nedidactic
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. DUPA GRADE DIDACTICE, MANAGERIALE.
SI TITLURI STIINTIFICE
. CATEGORIA NUMAR DE % DIN NUMARUL
PERSOANE TOTALDE CADRE
DIDACTICE
IGrad didactic superior 26 19%
|Grad didactic I 32 23%
|Grad didactic IT 51 38%
Fara grad didactic 28 21%
Total cadre didactice 136
|Grad managerial superior 1
|Grad managerial I 2
|Grad managerial I 4 -
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Reiesind din datele prezentate, constatam ¢a personalul didactic cu o vechime in munca mai mare de 15 ani,
constituie in jur de 80%, fapt ce denota o experienta avansata de mentorat, care pune accent pe ghidarea tinerilor
specialisti In cariera profesionala.

Dezvoltarea profesionald, evolutia in cariera didactica si manageriala in JPCEEE se realizeaza si prin formarea
profesionala continua ce finalizeaza cu conferirea/confirmarea gradelor didactice si manageriale.

Numarul de cadre, definatoare de grade didactice s1 manageriale este in crestere, fapt care sporeste calitatea
procesului educational. 8

Institutia Publici Centrul de Excelenta in Energetica si Electronici este o institutie de invatamant profesional tehnic, care asigura
pregatirea cadrelor de specialitate cu caracter aplicativ pentru economia nationala si sfera sociala a economiei nationale.

Contingentul de elevi in perioada 2015 - 2020
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Contingentul de elevi pe sectii didactice
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Sectia didactica , Electrotehnica” Sectia didactica, Tehnologii Sectia didactica ,Electronica si
informationale” Tehnica de Calcul”

Centrul de excelenta in energetica si electronica ofera servicii educationale conform Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala,

al specialitatilor s1 calificarilor pentru pregatirea cadrelor la urmatoarele specialitati si calificari:

61110 CALCULATOARE

Dupa absolvire elevii primesc calificativul de tehnician pentru suportul tehnic al calculatoarelor in domeniul producerii, deservirii, exploatarii, instalarii,
depanarii, testarii si repardrii tehnicii de calcul.

61230 RETELE DE CALCULATOARE

Dupa absolvire elevii primesc calificativul de tehnician pentru retele de calculatoare ce instaleaza, configureaza si sustin retele de tip LAN, WAN, sau
Internet. Mentin in stare de functionare sistemele hardware si software ale retelei.

71310 ELECTROENERGETICA

Absolventul poate activa in calitate de tehnician in domeniul organizarii si dirijarii utilajului energetic la centrale, statii de transformare, retele de
alimentare si distributie cu energie electrica.

71320 ELECTROMECANICA

Absolventul poate activa in calitate de tehnician in domeniul exploatarii si reparatiei utilajului si aparatajului electric; actiondrii si automatizdrii
proceselor tehnologice.

71410 APARATE RADIOELECTRONICE DE UZ CASNIC

Dupa absolvire elevii primesc calificativul de tehnician in domeniile de producere, instalare, explotare, depanare, reglare, asistenta tehnica si servicii de
instalare a echipamentelor radioelectronice de uz casnic.

71420 AUTOMATIZAREA PROCESELOR TEHNOLOGICE



Absolventul poate activa in calitate de tehnician in domeniul procedurii, organizarii deservirii si exploatdrii mijloacelor electronice de automatizari.
71430 COMUNICATII POSTALE

Absolventul poate activa in calitate de tehnician in organizarea si efectuarea deservirii consumatorilor serviciilor postale, prestarea serviciilor bancare si
publice, efectuarea transferurilor banesti in cadrul intern si international.

71440 ELECTRONICA

Absolventul poate activa in calitate de tehnician in electronica in domeniul proiectarii, fabricarii, asamblarii, construirii, operarii, intretinerii si repararii
echipamentelor electronice.

71480 TEHNOLOGII SI RETELE DE TELECOMUNICATII

Absolventul poate activa in calitate de tehnician in domeniul de organizare a montarii, proiectarii, exploatarii centralelor electronice automate de
telecomunicatii; metode de transmitere a informatiei.

71490 TELERADIO COMUNICATII

Absolventul poate activa in calitate de tehnician electronist in construirea si deservirea aparatajului modern de telecomunicatii, exploatarea retelelor de
telecomunicatii.

71510 MASINI, INSTALATII FRIGOROFICE SI SISTEME DE CLIMATIZARE

Absolventul poate activa in calitate de tehnician frigotehnist in domeniul diagnosticarii, deservirii, reparatiei, testarii, aparatelor si utilajului frigorific de uz
casnic si cel industrial.

71570 METROLOGIE SI CERTIFICAREA CONFORMITATII

Absolventul poate activa in calitate de tehnician verificator a calitdtii productiei autohtone la agenti economici si a productiei, utilajului, materialelor
importate; activitate in punctele vamale.

MESERII:

713004 ELECTROMECANIC MASINI SI ECHIPAMENTE ELECTRICE

714002 CARTATOR POSTAL

714006 ELECTROMECANIC LA REPARAREA SI iNTREIINEREA UTILAJELOR MEDICALE

Limba de instruire este romana. Studiile in institutie se fac pe bazi de buget si pe baza de contract.

TERMENUL DE STUDII

4 ANI - PENTRU ABSOLVENTII DE GIMNAZIU;

2 ANI - PENTRU ABSOLVENTII DE LICEE, SCOALA MEDIE, SCOALA PROFESIONALA

3 ANI - PENTRU CANDIDATII LA FRECVENTA REDUSA

2-3 ANI - PENTRU STUDII LA INVATAMANTUL PROFESIONAL TEHNIC SECUNDAR.

Procesul educational se realizeaza prin invatamant la zi, invatamant fara frecventa, invatamant dual, conform Planurilor de invatdmant in baza

sistemului de credite transferabile, aprobate de MECC si curricula modulare si disciplinare, axate pe formarea de competente profesionale.

Procesul didactic este orientat pe invatarea centrata pe elev si formarea de competente profesionale prin metode activ-participative, a tehnologiilor
informationale si comunicationale moderne, pentru satisfactia necesitatilor beneficiarilor.
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@ 1.6 RESURSE MATERIALE

Institutia Publica CEEE are patrimoniu distinct si raspunde pentru obligatiile sale cu acest patrimoniu, poate sa dobandeasca si sa execute in nume
propriu drepturi patrimoniale si personale nepatrimoniale. Dupa forma sa organizatorica-juridica este institutie publica, non-profit si aplica cu
strictete standardele educationale de stat.

Patrimoniul centrului se compune din:

Spatii, terenuri 1560 locuri B o/
Bloc de studii, total m?, (locuri) 3 (10889,56) o o o
Inclusiv: ' 1" %
Spatii pentru studii, m? 4805,25 — v
Spatii auxiliare, m? 4171,70 V i
Ateliere, m? 2 (4474,4) N "
Cimine, total m? (locuri) 4 (11360,00) o Ay gt
Bibliotecd, m? 2 (84,5) Departamentul Energeticd, str.Melestiu 12

Sala de lectura, (locuri) 4(44) e

Sala de festivitati, m”> (locuri)
Cantina, (locuri)

2 (405,2 m?) (420)
2 (1062,8 m?) — dati in arenda

Bufet, m? “

Sala de sport, m? 2 (1062,8 m?)
Mini-sala, m? =

Teren de mini-fotbal, m? 1(648,0 m?
Suprafete sportive neamenajate, m>  2(288,0 m?
Teren sportiv, m? 12 (3130 m?)
Sali de calculatoare 18
Laboratoare de specialitate 15

Cabinete 40

Departamentul Electronicd: str. M. Sadoveanu 40/2
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La Centrul de Excelenta in Energetica si Electronica cu suportul deplin al companiei ”Orange” a fost inaugurat, lal7 februarie 2017, un laborator digital
performant. Cei peste 1600 de elevi si profesori ai institutiei au acees la resurse educationale performante, adaptate noilor exigente tehnologice.

LA
i

7 N A 1l = - 4 = -

Auditoriu recenfireparat st
dotat
Departamentul Electronica




1.7 RESURSE FINANCIARE

Finantarea institufiei se realizeaza in cea mai mare parte din resursele alocatiilor bugetare, suplimentate cu resurse
extrabugetare pentru a ridica calitatea formarii initiale profesionale a elevilor si a realiza formarea profesionala continua a
cadrelor didactice. Resursele extrabugetare includ taxele de studii percepute de la elevi atat pentru studii, cat si taxa pentru
camin.

Majoritatea cheltuielilor au fost orientate la intrefinerea institutiei si anume: salarizarea angajatilor, bursele elevilor,
formare profesionala continua, asigurarea functionalitatii edificiilor (energie electrica, energie termica, apa si canalizare),
procurarea mijloacelor si materialelor didactice, renovarea permanenta a fondului de carte, procurarea de inventar moale,
materiale de uz gospodaresc, reparatii capitale si curente.

Q Bugetul CEEE din 2016-2020 cheltuit

35000

30000 27875,1 29272,7

26812,4

25000

20000

14464,3 22464,7 » buget

15000

m extrabuget
10000 -

075,1

5000 -
726,0

2016 2017 2018 2019 2020

Alocarea burselor de studii se realizeaza in conformitate cu Hotararea Guvernului nr. 1009 din 01.09.2006 cu modificarile
ulterioare. Bursele de studii sunt acordate in conformitate cu regulamentul in vigoare, pe ani de studii si specialitati.
Bursele sociale sunt acordate elevilor care nu detin burse de studii, dar au o situatie materiala precara, provin din familii
social- vulnerabile, elevilor din familiile cu multi copii, cu ambii parinfi invalizi sau pensionari, etc. Anual elevii cu cele mai
bune rezultate academice detin burse nominale.
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Q ALOCATIILE FINANCIARE 2016-2020

P SUMA /TOTAL
E SALARIU 2016 15789,1 lei

2017 18432.5 lei

2018 197085 lei

2019 222957 lei

2020 21858,0 lei

SUMA /TOTAL

2016 17831 lei
2017 2826,8 lei
2018 41628 Lei
2019 46488 lei
2020 A0 TTT4567,5 Lei

12 ' SUMA /TOTAL
FORMAREA 12016 73259 lei |
PROFESIONALA 12017 8543,7 lei l

12018 14230,4 lei |
12019 16435,2 lei |

12020 - 13920,0 lei




1.8 STRUCTURA ORGANIZATORICA a IP CEEE / existenti

CEEE

CONSILIUL PROFESORAL CONSILIUL DE ADMINISTRTIE
CONTABIL
) ‘ —
I J 1 l T
DIRECTOR DIRECTOR ADJUNCT PENTRU DIRECTORI ADJUNCTI 2o SHORIA a m
e - 7 -~ l
P 1 ) L I |
Seciin . Kelmafuphos Sectia, Electrotehmic” Secfia , Comunicatii” 5:_“" ﬁ‘tﬁf
Catedra , Electrotehnica” Catedrs ,)\etrologie™ Catedra . Comunicati™
Qo
T — ; :
I Catedra , Electronica I I Catedra , Calculatoare” I I Catedra _Stiinge exacte” I I Catedra __Stiinfe reale” I
1
| catedra, Limba 5i comunicare | | Catedra  Stiinge socio — umane” ] | Catedra ,Limba 5i comumicare™ |
1 1
] [ ] Catedra, Discipline umanistice™ Catedra ([ FEducatie fizica 3i sport”
Catedra Management Nentari Psiholog jcolar Pedagogi sociali
N — - T TAK

__________
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STRUCTURA ORGANIZATORICA A IP CEEE PROPUSA PENTRU EFICIENTIZAREA MANAGEMENTULUI

| CONSILIUL PROFESORAL

ii\.

I COMISIA DE ETICA <

DIRECTOR

»]
‘—/,_;l CONSILIUL DE ADMINISTRATIE I

CONSILIUL METODIC

=i CONSILIUL ELEVILOR |

‘ | Comisia de Evaluare Internd a Calitatii |

+>

I =SNG w/ I
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CEEE V
Q 1.9 CULTURA ORGANIZATIONALA

Mediul intern si cultura organizationala a centrului se intemeiaza pe munca, justitie sociala, respectul fata de drepturile si libertafile fundamentale ale
omului si fata de valorile democratice.

Prin prezentul Proiect de dezvoltare institutionala se intentioneaza de a crea in I[P CEEE un climat stimulativ care ofera satisfactii, relati
dintre cadrele didactice deschise, colegiale, de respect, si de sprijin reciproc care se vor reflecta pozitiv in activitatea educativa si in conduita
cadrelor didactice.

Pastrarea s1i multiplicarea tradifiilor valoroase va deveni o preocupare permanenta a colectivului didactic.

Prin politica educationala a IP CEEE se va favoriza in continuare accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie a tinerilor indiferent de mediul din
care provin, sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar, prin oferirea de programe de specialitate in limba de stat si in limba rusa in functie de
optiunea beneficiarului, respectand prevedeiile Codului educatiei si a Regulamentului institutiei de invatamant profesional tehnic.

Climatul academic si ambianta pedagogica se va realiza prin organizarea si dirijarea condifiilor de mediu, motivatiilor de ordin moral, profesional,
estetic s1 material.
Consideram foarte importanta activitatea de multiplicare si diversificare a proiectelor educationale in vederea implicarii elevilor dar in acelasi timp a
formaru de valori si atitudini care sa le permita sa se adapteze unei societati aflate in plina evolutie, s munceasca si sa traiasca intr-un mediu multicultural.
Un eveniment de seama al vietii noastre educative il reprezinta Festivalul Republican de creatie artistica,,Floarea omenie1”, proiect dedicat poetului

Gr.Vieru care implica participarea a peste 350 elevi din institutiile de invatamant profesional tehnic din Republica la diverse sectiuni de creatie.



€ 1.10 PRINCIPIILE STRATEGIEI

UN ELEV EXCELENT EDUCAT -UN SPECIALIST DE EXCELENJLJ C/f.,S'T IGAT
Planul de dezvoltare institutionala este proiectat dupa principiile:

* Rigoarea. Analiza efectuata, solutiile propuse si viziunea strategica se refera la fiecare proces si componenta ale procesului
educational din IP CEEE, astfel incat operationalizarea Strategiei sa conduca la atingerea deplina a tuturor obiectivelor

propuse.
» Continuitatea activitatilor care au caracter permanent si se bazeaza pe experienta anterioara.

» Eficienta. Procesele din activitatea instructiv-educativa si problemele identificate sint analizate in mod obligatoriu si din

punctul de vedere al eficientei cautarea de solutii pentru a obtine calitate maxima.

» Flexibilitatea organizationald si informationala.

* Parteneriat 51 cooperare —nstitutionala, atat la nivel local, national, cat si international.

» Echitate si atitudine non - discriminatorie: serviciile educationale sunt prestate indiferent de (dar nu limitat la) etnie,
sex, religie, orientare politica, apartenenta teritoriala, disabilitate, statut sau origine sociala, studii etc..

* Respectul elevii si angajatii IP CEEE au dreptul la participare, informatie, servicii, educatie non —
formald/extracurriculara, oportunitdti de integrare sociala si economica.

Scopul de baza : valorificarea potentialului elevilor si a formarii lor ca cetdteni europeni pro-activ prin ridicarea standardelor

calitative ale educatiei din IP CEEE .



€ 1.11 COLABORARE SI PARTENERIAT
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& PARTENERIAT EXISTENT PE DOMENII EDUCATIONALE

Domeniul

OBIECTIV

PARTENERI

CURRICULUM

Elaborare curriculei la
disciplina de specialitate si
validarea lor

- Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova;
- Institutul de Stiinte ale Educatiei;
- Universitatea Tehnica a Moldovei;

RESURSE UMANE

FORMAREA CONTINUA A
CADRELOR DIDACTICE

- Institutul de Stiinte ale Educatiei;

- Universitatea Tehnica a Moldovei;

- Universitatea de Stat din Moldova;

- Unmiversitatea Pedagogica de Stat din Tiraspol,;

- Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga”;
- Institutul de formare continua.

FORMAREA PROFESIONALA
A ELEVILOR

Agenti economici:

-1.C.S. Premier Energy” SR.L;

- S.A.,,Moldtelecom™;

- 1.S. Posta Moldovei;

- S.A. ,,Micron”;

- S.A. ,,Tehnosec”;

- 1.S. Moldelectrica;

- Institutul de Energetica al Academiei de Stiinte;
- Steinel Electronic SRL;

- S.A. Moldcarton;

-1s. ,,Moldova-service”

- Centrul educational PRODIDACTICA / Proiectul SHIFT EDU
- S.A. — Fabrica de sticla

- Academia de Stiinte a R.M.;

-S.A.,, Termoelectrica”

- Star Net, etc..

RESURSE MATERIALE
SI FINANCIARE

Dotarea cu resurse educationale,
utilaj modern de specialitate

- Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova;
- 1.S. Registru;

- S.A.,,Moldtelecom™;

- 1.S. Posta Moldovei;

- 1.S. Moldelectrica;

- S.A. Locmera.

- Victoriabank




CEEE

1.12 PROIECTE EDUCATIONALE DE PARTENERIAT
ALEGE, CREEAZA SI DEZVOLTA! CHOOSE, CREATE AND DEVELOP!

v Programe de educatie extrascolard/extracurricular :
- Salonul Cultural de Tineret Junimea
- Roboclub
- Sectii sportive

v' Proiectul IVET-Educatia incluziva in invitdmantul profesional tehnic.

v" Proiectul shiftedu — Competente Digitale pentru angajarea in economia moderna.

v' Proiect realizat cu suportul financiar integral al Fundatiei Orange Moldova si sustinut de MECC si
MMSPS.-Burse pentru formare profesionala.

v A.O. New Hope Moldova- proiect prin care se urméreste consolidarea invitdmintului in perioada

carantinei (donatii de servere si Switch, calculatoare performante sala de laborator la programul de

dezvoltare 21110 Exploatarea sistemelor multimedia (data donatiei 29.10.2020)

Ziua autoadministrarii Tinerii in actiune

Sarbatoarea- concurs Gala Bobocilor

Expozitia —concurs de creatie tehnica aplicata Galeria Toamnei energetico-electronice

Galeria brazilor tehnici

Programul de creatie populara Datini si obiceiuri de Crdciun

Eminesciana

Festivalul -concurs republican de creatie artistica ,,Floarea omeniei”

Expozitia —concurs Mdrtisorul creatiei tehnice

%R R R % RS

Concursul comunitar de cratie plastica Pictura in piatrad”
Proiecte de perspectiva:

v’ Gala performantei IP CEEE

v Concursul de specialitate Tinerii tehnicieni in premierd

v TVCintre CE/colegiile din Chisindu Odiseia tineretii




2. ANALIZA SWOT
Conform analize1 SWOT au fost identificate punctele forte, punctele slabe, oportunitatile, precum si riscurile, in baza carora se proiecteaza
solutii de imbunatatire a situatiei prin eleborarea strategiei noi de dezvoltare a managementului educational.

MANAGEMENT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Implementarea Planurilor de invatamant actualizate de v Termen depasit de sustinere a acreditarii .
specialitate calificari in baza Sistemului de Credite de Studu v Comunicarea intre departamentele institutiei este anevoioasa
Transferabile (ECVET). din motivul situarii geografice la distanta.
Promovarea imaginii institutiei prin absolventi, care activeaza v Structura organizatorica actuala a institutiei nu functioneaza
in domeniul de specialitate in tara si peste hotare. eficient.
Implementarea recomandarilor OMS si UE in asigurarea ofertei v Colectivul inca nu s-a format ca unitate integra.
educationale. v Fiecare department tinde la traditiile anterioare.
Echipa manageriala experimentata, interesata s1 motivata in v Lipsa descrierii calificarilor formate in Centrul de excelenta.
dezvoltare, schimbare, modernizare. v Unii profesori nu manifestd initiativa in actiuni de

Director si directori adjuncti formati in managementul
educational, detinatori de grade manageriale.
Participarea echipei manageriale la elaborarea:

organizare, planificare, coordonare, luarea deciziilor.
Nivel insuficient de integrare a institutiilor de invatamant
professional tehic in spatiul educational european.

Nomenclatorului Specialitatilor pentru nivelul IV s1 V v Lipsa asigurarii tuturor subdiviziunilor cu platforme electronice
(ISCED), Standardelor ocupationale, Ghidului de management (Moodle, etc.).
al calitatii in institutiile de invatamant profesional tehnie, v Implicarea partiala a elevilor in procesul de luare a deciziilor.

Programului de dezvoltate a invatamantului profesional
tehnic.

Existenta Comisiei de evaluare Interna a Calitatii.
Functionalitatea mstitutiei asigurata de resurse bugetare si
extrabugetare.

In IP CEEE activeazi psiholog, care ofera servicii de consiliere
pentru elevi si cadrele didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Realizarea Politicilor Nationale din domeniul sistemului de
educatie.

Instabilitate politica, economica, sociala.
Bariere in aplicarea legislatiei in autonomia mstitutiei.

Implicarea in proiecte internationale pentru atragerea Subaprecierea imaginii specialistilor cu studii medii de
mijloacelor financiare care ar contribui la dezvoltarea specialitate.
mnstitutiei. v Colaborari cu un numar redus de institutii de invatamant

Colaborare cu alte institutii de invatdmant similare din tara si

similare de peste hotare.




de peste hotare.

Imbunatatirea disciplenei muncii si sustinerea initiativei prin
elaborarea unui sistem eficient de stimulare si control.
Implicarea in elaborarea Politicilor Nationale din domeniul
sistemului de educatie.

Angajarea personalului prin concurs.

Cresterea tarifelor pentru asigurarea functionalitatii edificilor
(energie electrica, energie termica, apa si canalizare).

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Formarea specialistilor la specialitatile si calificarile aprobate in
Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala.

Procesul educational organizat conform Planurilor de
invatdmant in bazaSistemului de Credite de Studii
Transferabile (ECVET).

Elaborarea competentelor pentru toate calificarile formate in
Centrul de excelenta.

Asigurarea disciplinelor de studii cu curricula axata pe formare
de competente si invatarea activ-participativa.

Burse de merit nominale oferite de MECC.

Elevi dotati, care demonstreaza performante la diferite
concursuri, competitii sportive, olimpiade pe disciplini..
Stabilitatea contingentului de elevi.

Indicatori buni a1 frecventei si reusitei.

Procesul didactic centrat pe cel ce invata, formare de
competente s1 studiul individual.

Sistem bine determinat de evaluare a rezultatelor scolare.
Promovarea 100% a examenelor de absolvire.

Angajarea in campul muncii a absolventilor (54-62%).
Absolventi bine instruiti, recunoscuti si solicitati de institutiile
in domeniul de specialitate.

Asigurarea mediului favorabil pentru dezvoltarea viitorilor
specialisti prin instituirea unui sistem de activitati
extracurriculare cu specific patriotic, civic, cultural, stiintific,
artistric, sportiv.

Realizarea activitatilor de cercetare pentru profesori si elevi.

Instabilitate in planificarea admiterii elevilor la studii.

Lipsa unor criterii vocationale de selectare a candidatilor in
cadrul admiterii.

Nivelul academic al elevilor inmatriculati nu coreleaza cu
media de concurs la admitere.

Nu toti elevi manifesta interes pentru pregatirea lor generala si
profesionala.

Implicarea insuficienta a parintilor in rezolvarea problemelor
educative.

Lipsa colaborarii cu institutii de invatamant similare de peste
hotare (Romania).

Asteptarile elevilor pentru calitatea serviciilor educationale
oferite de institutie nu se adeveresc.

Notarea elevilor nu intodeauna este corecta.

Nu toti elevii se bucura de sustinere in procesul de invatamant.
Lipsa diversitatii programenor de educatie non
formal/extrascolara racordate la interesele elevilor.




Cresterea calitatiilor serviciilor sociale, culturale, sportive
oferite elevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Instututii de stat, private desemnate ca baze practice de
instruire.

Existenta cererii permanente a fortei de munca in domeniul
energetico-electronic.

Realizarea targului de oferte in angajarea absolventilor (Clubul
muncii, Ziua carierei).

Diversificarea ofertel educationale conform statutului Centrului
de excelenta.

Asigurarea continuitatii academice in institutiile superioare.
Particparea elevilor in activitati de voluntariat.

Implicarea elevilor in workshop-uri specifice domeniului de
formare profesionala.

Diversificarea activitatilor pentru timp liber in municipiu.

Exodul tinerilor specialisti din ramura, peste hotarile tarii.
Nivelul insuficient de pregatire a elevilor la nivelul de
licew/gimnaziu.

Natalitatea in scadere in tara.

Exodul elevilor peste hotare la studii.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Formarea continua, transparenta si flexibila a personalului
didactic.

Strategie institutionala de dezvoltare a resurselor umane.
Cadre didactice si manageriale detinatoare de

grade didactice, titluri stintifice.

Sistem de recrutare a cadrelor didactice.

Cadre didactice competitive formate in specialitate,
psihopedagogie si TIC.

Implicarea cadrelor didactice in actul decizional al mstitutiei.
Implicarea cadrelor didactice titulare in activitati de mentorat.
Specialistii la disciplinele de specialitate (92%) au cursuri de
recalificare in psihopedagogica.

Posibilitatea asigurarii tinerilor specialisti cu loc de trai in
camin.

Asigurarea insuficientd cu cadre didactice titulare la unele
calificari in Centrul de excelenta.

Oportunitatile salariale in afara institufie1 genereaza fluctuatia
de cadre la disciplinele de specialitate.

specialitate a cadrelor didactice peste hotare.

Indicatori insuficienti de performanta in evaluarea cadrelor
didactice de specialitate.

Aplicarea indicatorilor de performanta este uneori inechitabila
prin specific lucrului voluminos al profesorului.

Cadrele didactice nu se implica activ in activitatea de elaborare
de manuale de specialitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Migratia cadrelor didactice instruite in alte ramuri ale

Numir insuficient de cadre didactice performante la |




economiel si peste hotare.

Varietatea cursurilor de formare continua a personalului
didactic organizate de MECC al RM.

Posibilitatea cresterii profesionale a cadrelor didactice prin
participare in diverse proiecte.

Acentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea institutiel.
Colaborare eficienta cu agentii economici.

disciplinele de specialitate.

Plecarea profesorilor calificati din cauza salariilor mici.

Starea materiala precara a angajatilor, condifiile de trai
necorespunzatoare.

Nemultumirea cadrelor didactice pentru sporirea volumului de
lucru.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Dezvoltarea infrastructurii educationale (investitiu directionate
corect).

Blocuri de studii existente pentru desfasurarea procesului
didactic s1 activitatilor extradidactice prin infrastructura optima
(sali de studii , laboratoare, biblioteca, sala sportiva, sala de
festivirati, camine, , punct medical etc.),

care sprijind realizarea procesului educational.

Achizitionarea sistematica a ehipamentelor si utilajulm pentru
laboratoare, cabinete s1 sédli de studii.

Dotarae a salilor cu calculatoare, conectate la refeaua Internet.
Asigurarea a unor subdiviziuni cu retea Internet si Intranet
functionala.

Functionarea unui sistem de cazare eficient, transparent si
democratic, care asigura 90 % din elevii, care solicita locuri in
camine, dotate cu: bucatarii, grupuri sanitare, sali de lectura.
Administrarea eficienta a caminelor studentesti pedagogi
sociali s1 administratori de camin.

Renovarea si completarea sistematica a fondui de literatura
de specialitate si artistic, si

abonarea la ziare si reviste de specialitate.

Dotarea laboratoarelor cu echipament necesita
innoire permanenta conform normativelor.

Lipsa dotarii disciplinelor cu sofft-uri educationale licentiate de
specialitate.

Insuficienta asigurarii elevilor cu manuale si literatura

la disciplinele de cultura generala si de specialitate.

Nu toate subdiviziunile sunt conectate la internet.
Multe sudiviziuni lucreaza cu tehnica invechita.

Lipsa unui teren sportiv amenajat si dotat cu echipament
sportiv.

Necesitatea spatiilor de agrement pentru elevi si profesori.
Lipsa cantinei pentru elevi.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Alocari bugetare adecvate necesitatii institutiel pentru
realizarea procesului educational de calitate.

Criza economica la nivel national si international.
Alocari bugetare insuficiente.




Imbunatatirea infrastructurii prin implicarea in realizarea
proiectelor de parteneriat si programelor europene de finantare.
Utilizarea pentru instruirea practica a tehnicii,aparatajului si
mstrumentariului din institutiile din domeniul de specialitate.

v

Invechirea rapida a tehnicii/aparatajului folosit pentru instruirea
elevilor.

PARTENERIAT SI COLABORARE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Colaborare constructiva cu catedrele de specialitate a UTM,
prin antrenarea profesorilor universitari in in recenzarea
manualelor, a suporturilor de curs, curricula st a Planurilor de
invatamant; in evaluarea finala a absolventilor.

Parteneriat eficent cu agentii economici din domeniul de
specialitate;

Parteneriat cu asociatii profesionale .

Participarea in calitate de parteneri in cadrul proiectelor
nationale s1 internationale : Robotica, KULTURCONTACT
etc.

Parteneriat cu ProDidactica, ISE, UTM.

Implicarea elevilor in activitafi de voluntariat.

v

Parteneriatul si colaborarea in cadrul institutiei intre
departamente necesita imbunatatire.

Colaborarea cu UTM nu este incadrata intr-un cadru noramativ
Juridic.

Lipsa unui parteneriat cu ONG-uri.

Numar mic de parteneri internationali in vederea schimbului de
experienta.

Mobilitate academica redusa pentru elevi si profesori.
Numar insuficient de cabine la bazele practice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Relafii de parteneriat functionale cu personalul din nstitutiile
de specialitate in cadrul formarii practice a elevilor.

Agenti economici receptivi pentru oferirea conditiilor optime
de desfasurare a stagiilor de practica.

Accesul si implicarea elevilor in procesul de studii dual.
Instruirea persoanelor din echipa manageriala si a personalului
didactic in domeniul elaborarii s1 implemnetarii proictelor.
Imbunitatirea calitatii pregatirii profesionale prin cooptarea
absolventilor institutiei.

Cooperarea, comunicarea, motivatia comuna cu factorii
educationali, sociali s1 comunitari in realizarea proiectelor de
interes maxim pentru comunitatea academic a IPCEEE..
Relatii de parteneriat cu alte colegii, Centre de excelenta, din
tara.

Numar scazut de donatori, sponsori din cauza situatiei
pandemice.

Parinti plecati care nu se implica direct in educatia elevilor.
Lipsa vointei elevilor pentru parteneriat educational.




& 2.1 ANALIZA PEST (E)

Activitatea oricare1 entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care
se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.
Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional,
national s1 international, de progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.
Centrul ce excelenta in energetica si electronica prin misiunea sa, este o institutie puternic ancorata social, care trebuie s1 poate fi in serviciul direct al
comunitatii.
Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes este necesara, dat fiind faptul ca o buna analiza in acest domeniu va genera o mai usoara
integrare a absolventilor in societate.
Mediul politic

Invataméntul profesional tehnic din RM este reglementat prin documentele actuale ce asigurd cadrul legislativ si normativ de functionare in

acest context politica educationala propusa de unitatea noastra este pe deplin in concordanta cu politica educationala nationala si in deplin acord

cu prevederile Codului educatiei din RM.

Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei este construita in jurul urmatoarelor obiective majore:

¢ acces egal si sporit la educatie;

o calitate inalta a educatiei s1 pregatirea pentru viata intr-o societate bazata pe cunoastere;
« descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

« transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii RM;

¢ considerarea investitiei in capitalul uman ca investifia cea mati profitabila pe termen lung;
« combinarea eficientd a educatiei de elitd cu educatia generala;

o dezvoltarea institutionald a educatie1 permanente.

Oportunitatile create de politica educationala sustinutd de guvern pentru institutia noastra, sunt legate de asigurarea dotarilor
necesare prin programe guvernamentale, accesul la programe internationale, dezvoltarea invatamantului in imba materna, proiectarea
unui sistem modern de evaluare a competentelor, diversificarea metodelor si practicilor didactice, deplasarea accentului de la caracterul
informativ la cel formativ al invatamantului, introducerea formelor contemporane de cooperare internationala, etc.

In contextul semndrii, parafarii, adoptarii si ratificarii de catre statele membere ale UE a Acordului de asociere cu UE, Republica
Moldova transpune in sistemul national de formare profesionala abordarile educatiei si formarii profesionale din domeniul politehnicii si
electronicii specifice spatiului European, care se regasesc in documentele legislative si normative nationale.

Mediul economic
La nivel national, conform datelor statistice, tendinta generala privind evolutia fortei de munca a constituit-o in ultimii ani
scaderea populatie1 ocupate si cresterea ratei somajului.Rapoartele anuale ale statisticii demonstreaza dificultatile cu care se
confrunta absolventii invatamantului secundar, postsecundar, postsecundar nontertiar in a se integra pe piata muncii.
Legislatia financiara permite atragerea de fonduri extrabugetare la nivelul institutiei. In acelasi timp, interesul agentilor
economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru institutiile de invatdmant profesional tehnic este de multe ori scazut.



O buna parte a absolventilor institutiilor de invatamant profesional tehnic au ales sa munceasca in tarile Uniunii Europene, pentru salarii mai
bune s1 conditii de munca mai atractive. In consecinta, Republica Moldova se confrunta cu o lipsa acuta de forta de muneca finara in domeniul de
specialitate . Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres g1 absenteism ridicat pana la abandon scolar. Un efect pozitiv in
acest context il are extinderea programelor sociale din domeniu: acordarea burselor de ajutor social,diferite proiecte si programe, etc.

Orientarea actuala impune translarea interesului institutiilor de invatamant spre o cultura a proiectelor de parteneriat educational in vederea
atragerii de surse financiare pentru solutionarea de probleme.

Mediul social

La nivel demografic se remarca o continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de
invatamant. Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescanda la nivel national si local, existand programe speciale pentru
combaterea delincventei, drogurilor, alcoolismului, saraciei, somajului, iar evolutia ascendenta a economiei este un mijloc eficient de
combatere si remediere a problemelor sociale.

Fenomenul migratiei, generat de politica inadecvata si lipsa unei Strategii Nationale de stopare si prevenire, conditioneaza ruperea
legaturii parintilor de scoald, ceea ce afecteaza calitatea acestui parteneriat.

Inradacinarea viciilor sociale precum protectionismul si coruptia afecteaza grav increderea cetatenilor in institutiile de stat. Faptul
ca sunt sprijinite principiile si valorile intereselor de grup, o buna parte din absolventi nu doresc angjare interna, astfel investitiile facute
in educatie sunt absorbite de alti beneficiari din afara.

Mediul telinologic

Analiza contextului tehnologic este la ordinea de zi deoarece tehnologia poate aduce un spor substantial de calitate si eficienta
procesului de invatamant. Dotarea cu calculatoare, accesul la internet, la biblioteci virtuale sau la retele institutionale sunt decisive pentru
dezvoltarea institutiilor de invatamant. Contextul tehnologic influenteaza pozitiv structura programelor de studii, calitatea procesului de
invatamant si implicit calitatea absolventilor.

Dezvoltarea continua pe plan mondial s1 aparitia tehnologiilor digitale in educatie, implica schimbare de mentalitate la nivel de
management si oferire de servicii pentru a putea fi atractivi si a ne mentine in topul invatamantului profesional tehnic din Moldova. Fara
dotare inalt tehnologizata si fara instruirea permanentd a cadrelor didactice care sa poata opera in sisteme informationale de ultima
generatie, pregatirea absolventului nu va corespunde exigentelor actuale.

Desi se remarca introducerea la scara tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii, nivelul tehnologic al
educatiei este inca scazut.

Mediul ecologic

La nivel national, printre domeniile prioritare se regasesc Programul de protectie a mediului si Programul de promovare a modului
sanatos de viata. Aceasta directie se refera la modul in care proiectele educationale vor promova politicele statului.

In urma urbanizarii intense nivelul de poluare este in crestere. De asemenea, se alocd foarte putini bani pentru programele de
protectie a mediului s1 de conservare a florei si faunei. Astfel, educatia ecologica trebuie sa devina o prioritate s1 0 componenta activa in
educarea tinerei generatii.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a IP CEEE pentru
perioada 2020-2025.
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Q 3.VIZIUNEA MANAGERIALA

"In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea cd toate au un inceput, sda incercdam sd facem singuri
ceea ce asteptam de la alfii" (Serban Iosifescu, Management educational).

Promovand respectul pentru valorile democratice si pentru diversitate, intreg procesul instructiv-educativ al IP CEEE se va orienta catre dezvolatarea unet
culturi a invatarii inoculand ideea ., educatia este viitorul” in vederea formarii unui absolvent cu solide competente transferabile de catre un personal
competitiv, empatic.

Q MISIUNE

MAINE SA FIM MAI BUNI CA AZI

Misiunea IP Centrul de Excelenta in Energetica si Electronica-institutie de invatamant profesional tehnic postsecundar nontertiar este sa desfasoare
activitati educationale in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, care vizeaza pregatirea temeinica a cadrelor profesionale calificate si competitive
pentru economia tarii, conjugand-o cu educarea unor adevarati cetateni a1 statulur Republica Moldova, prin imbinarea armonioasa a promovarii valorilor
culturale, general - umane, nationale, europene.

IP CEEE ofera tinerilor servicii educationale, bazate pe responsabilitate, performante, egalitatea sanselor, pentru dezvoltarea valorilor umane si formarea
competentelor profesionale de specialitate si de cultura generala, care sa corespunda cerintelor unei societafi democratice, bazate pe cunoastere si invatare pe
tot parcursul vietii.

Studiile in IP CEEE le ofera elevilor posibilitatea de a sustine, benevol, examenele de bacalaureat, certificate prin diploma de Bac.

Profilul actional s1 moral al absolventului, este conturat de setul de competente profesional — civice formate in cadrul Programelor de specialitate si1 a Proiectelor
educationale din institutie.

IP Centrul de Excelenta in Energetica si Electronica is1 propune dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim, accentul fiind pus pe:

- oferirea accesului la informatie si transformarea informatiel in cunoastere prin deplasarea actului educational de la lectia obisnuitd catre activitat activ-
participative bazate pe cautarea informatiei in biblioteci, biblioteci virtuale, invatarea activa, invatare prin proiecte;

-antrenarea prin structurile parteneriale a agentilor economici in elaborarea ofertei educationale pentru invatamintul profesional tehnic astfel incit abilitatile si
competente dobindite de elevi la absolvire sa raspunda cerintelor angajatorului.



4. PRIORITATI
& 4.1 PROBLEME IDENTIFICATE SI PRIORITIZATE

Din problemele identificate, constatam:

Management institutional:

Actuala structura organizatorica a [P CEEE nu este eficienta si necesita a fi reproectata

Motivarea manifestarii spiritului de colectiv integru al Centrului de excelenta in energetica si electronica este scazuta, colectivul actual este
grupat/dezbinat pe departamente.

Perfectarea unor documente interne ce reglementeaza activitatea IP Centrul de excelenta in energetica si electronica
necesita a fi racordate la noile cerinte.
Implicarea scazuta a unor cadre didactice in procesul de implementare a calitatii, impune necesitatea de a spori atentia asupra formarii

culturii calitatii.

Implementarea Planului de dezvoltare strategica al institufiei nu este promovata in comunitatea academica a institutiei.

Curriculum:

Orientarea spre competitivitate si performantd pentru integrarea in circuitul valorilor profesional tehnice nationale si internationale nu este la
nivel.

Asigurarea cu instrumente curriculare, sofft-uri educationale a intregului proces educational din institutie lasa de dorit.
Dezvoltarea si diversificarea activitatilor stiintifice.

Procesul educational participativ, care sa implice elevii in luarea deciziilor privind activitatile didactice, extradidactice,
culturale nu functioneaza.
Cultura organizationala la nivelul tuturor subdiviziunilor Centrului de excelenta necesita a fi promovata insistent si permanent.

In rezultatul crearii unei noi institutii cu un colectiv nou asigurarea continuitatii respectarii traditiilor nationale si crearii celor institufionale
este la ordinea de zi .
Lipsa programelor de mobilitate.

Resure umane:

Preocuparea pentru perfectionarea profesionala si pedagogica a personalului didactic din IP CEEE ramine a fi actuala.



e Stimularea morala si materiala a angajatilor institutiei in baza indicatorilor de performanta necesita transparenta.
Sporirea procentului de asigurare cu cadre didcatice titulare necesita atentie .

Lipsa unor programe alternative de educatie nonformala pentru elevi si alti beneficiari interesati.
Consolidarea unui corp profesoral de calitate.

Mentinerea promovabilitatii de 100% la examenul de calificare.

Cresterea numarului de premii la olimpiade si concursuri.

Intensificarea preocupdrilor pentru promovarea imaginii i mediatizarea rezultatelor.

Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice privind activitatile extracurriculare si extragcolare .

Baza tehnico-materiald si financiard:

« Este necesara reconstructia blocului avariat al caminului nr.1.

e Dotarea atelierelor cu tehnica de ultima generatie pentru formarea, dezvoltarea si evaluarea competentelor profesionale a
elevilor IP CEEE este prioritara.

o Teritoiul aferent al institutiei nu place vazului si afecteaza imagine institutiei.

o Biblioteca urgent necesita a fi modernizata si dotata.

» Caminele necesita a fi modernizate.

e Fonduri insuficiente pentru reparatii curente si capitale, achizitionare de materiale consumabile.

o Lipsa unui design confortabil si estetic a terenului aferent blocurilor de studii si ciminelor.

e Afragerea mai multor fonduri extrabugetare.

e Dezvoltarea sistemului de supraveghere video.

Parteneriat:

« Este necesar de a promova activ parteneriatul elev-profesor-parinte.
« Fortificarea unui sistem de feed-back eficient atat la nivelul colaboratorilor institutiei,
elevilor, cat s1 al mediului economic.

o Adecvarea activitatii metodice la standardele de calitate si formarea confinua a cadrelor didactice si manageriale in
parteneriat cu institutiile de formare continua necesita atentie permanent.

o Lipsa mobilitatii academice a cadrelor didactice si elevilor solicita identificarea deproiecte si resurse.

e Colaborare insuficienta cu institutii de profil de peste hotare



SCOPURI/TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea si modernizarea IP CEEE pentru perioada 2020-2025 vizeaza realizarea urmatoarelor scopuri strategice:

1. Promovarea unui management institutional de performanta, participativ, abordat complex si sistemic,
racordat la necesitatile comunitatii educationale, capabil sa asigure realizarea misiunii si obiectivelor strategice

ale IP CEEE.
2. Eficientizarea ofertei educationale si a competitivitatii procesului de invatamant.

3. Promovarea managementului resurselor umane de calitate.

4. Dezvoltarea si modernizarea bazei tehnice prin diversificarea, completarea si exploatarea eficienta, gestionarea
responsabila si transparenta a resurselor financiare bugetare si valorificarea surselor de finantare extrabugetara

posibile.

5. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului in vederea realizarii unor proiecte educationale de maxim interes
pentru elevi, comunitate.
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IN ELEV EXCELENT EDUGAT ~UN SPECIALIST DE EXCELENTA CA.S'TIGAT

04.3 DOMENII DE INTERVENTIE SI OBIECTIVE

SCOP/TINTA STRATEGICA OBIECTIVE

=
G
o]
]

= 1.Promovarea unui management
Z, institutional de performanta, participativ, | 1.1 Asigurarea calitatii cadrului conceptual normativ.
E abordat complex si sistemic, racordat la 1.2 Dezvoltarea culturii organizationale in baza spiritului de echipa.
< necesitatile comunitatii educationale, 1.3 Asigurarea calitatii managementului resurselor tangibile.
% capabil sa asigure realizarea misiunii si 1.4 Promovarea consecventa a valorilor si traditiilor IP CEEE.
;ﬁ obiectivelor strategice ale IP CEEE.
«
3 Blidsiitizares ofevtel elicatioialesla 2.1 Oferirea programelor de studii de o calitate inalta, competitive, bazate pe
Z 3 o cercetare si inovare la toate specialitatile.
= competitivitatii procesului de Invatamant 2.2 Asigurarea unui proces de instruire si evaluare democratic centrat pe elev, care
:‘ ofera tuturor elevilor sanse egale de a reusi, de a-si dezvolta si demonstra intregul
= potential academic.
> 2.3 Promovarea culturii calitatii si excelentei in procesul didactic prin implementarea
g metodelor inovative si prin formarea continua a cadrelor didactice.
=) 2.4 Evaluarea/monitorizarea functionalitatii/eficientei curriculumului de specialitate in
@) baza indicatorilor de calitate specifici specialitatii.
= 2.5 Dezvoltarea proiectelor pe diverse domenii educationale in colaborare cu
mstitutiile de invatamant preuniversitar, profesional tehnic, superioar, publice,
economice si industriale.
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UMANE

MATERIALE SI

IV.RESURSE
FINANCIARE

V.PARTENERIAT

3. Promovarea managementului resurselor
umane de calitate.

3.1 Asigurarea resurselor umane, mediului adecvat pentru buna activitate educationala
a centrului.

3.2 Formarea contingentului de elevi, admiterea la studii, si ghidarea in cariera.

3.3 Imbunitatirea continui a calitatii la nivel institutional, generand performante
individuale s1 promovand cultura calitatii.

3.4 Formarea profesionald continud a cadrelor didactice pentru obtinerea de
performante profesionale .

3.5 Modernizarea sistemului institutional de evaluare in vederea dezvoltarii eficiente
a performantelor individuale s1 organizationale.

4. Dezvoltarea si modernizarea bazei
material-tehnice prin diversificarea,
completarea si exploatarea eficienta,
gestionarea responsabila si transparenta a
resurselor financiare bugetare si
valorificarea surselor de finantare
extrabugetara posibile.

4.1 Asigurarea conditiilor specifice si adecvate pentru functionarea si desfasurarea
activitatii centrului.

4.2 Dezvoltarea si modernizarea dinamica a bazei tehnico-materiale a laboratoarelor
de instruire practica, a retelei de comunicatii si a sistemei informatice a centrului in
scopul majorarii capacitatii institutionale a IP CEEE.

4.3 Utilizarea mstrumentului bugetului de venituri si cheltuieli pentru cresterea
performantelor din cadrul IP CEEE.

4.4 Asigurarea resurselor financiare proprii ( extrabugetare).

4.5 Identificarea si valorificarea modalitatilor de finantare din fonduri externe
(proiecte);.

5. Dezvoltarea si diversificarea
parteneriatului in vederea realizarii unor
proiecte educationale de maxim interes
pentru elevi, comunitate.

5.1 Dezvoltarea managementului proiectelor educationale pentru atragerea resurselor
extrabugetare locale, nationale si internationale in vederea solutionarii diverselor
probleme.

5.2 Dezvoltarea unui parteneriat activ cu factorii educationali in vederea imbunatatirii
calitatii si eficientei formarii profesionale de specialitate si o mai buna insertie sociala a
absolventilor.

5.3 Asigurarea functionalitatii calitative a parteneriatului si relatiilor de colaborare cu
alte institutii si organizatii nonguvernamentale din tara si de peste hotare.

5.4 Evaluarea calitatii in vederea imbunatatirii rezultatelor parteneriatului educational.
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& 5. PLANUL OPERATIONAL DE ACTIUNI PENTRU ANII 2020-2025

Obiective

Actiuni

Resurse
Termene, parteneri Suma
responsabilitati estimativa.
Sursa de

finantare

Indicatori de
performanta

1.Promovarea unui management institutional de performanta, participativ, abordat complex si sistemic, racordat la

necesitatile comunitatii educationale, capabil sa asigure realizarea misiunii si obiectivelor strategice ale IP CEEE

1.1 Asigurarea

calitatii cadrului

conceptual
normativ.

1.1.1. Actualizarea Statutului, Regulamentului de
ordine interna, a Regulamentelor de functionare interna
a subdivizmunilor institutiei in conformitate cu
Regulamentele-cadru recomandate de MECC.

1.1.2. Actualizarea documentelor manageriale de
planificare, evidentd si control ale Centrului de
excelenta conform nomenclatorului si ceringelor
actuale.

1.1.3. Elaborarea si implementarea Proiectului de
asigurare si imbunatitire a calitatii la nivel de
institutie.

1.1.4. Asigurarea coerentei implementarii proiectelor
strategice de imbunatatire permanenta a calitatii la nivel
de institutie cu cel national.

1.1.5.Evaluarea sistematica a documentatiei tehnice,
sanitaro-igienice si medicale conform cerintelor si
normelor de securitate a muncil.

Anual
Echipa
manageriala

2021—2022
Echipa
manageriala

2021
CEIAC,
Directorii
adjuncti.

Permanent
Echipa
manageriala

2021
Director adjunct
gospodarie,

Consiliul
Metodic(CM),
Consiliul
Elevilor(CE)

CEIAC,Catedre
metodice,
Serv.secretariat,
Sef resurse
umane

Sefide
subdiviziuni, de
catedre, CE,
Parintii
Consiliul
Administratie
(CA), Consiliul
Profesoral (CP)

CA,CP

80.000 lei
Surse bug.

Documente
actualizate, redactate,
aprobate si puse in
aplicare.

Structura
organizatorica a
mstittiel elaborata,

aprobata si pusa in
aplicare

Conformarea
documentatiei
conform
nomenclatorului  s1
cerintelor in vigoare.

Plan operational de
implementare a
proiectului
institutional de
asigurare si
imbunatatire a calitatii




Resp.de

elaborat s1 pus in

securitatea aplicare.
muncii
1.2 Dezvoltarea 1.2.1. Mobilizarea si implicarea tuturor resurselor in Permanent Catedrele Intuniri,traininguri la
culturii asigurarea calitatii invatamantului la nivel institutional. | Echipa metodic, CP SiBisnt desBiknmsta,
organizationale in mananageriala ’
baza spiritului de CEIAC
echipa.
1.2.2.Asigurarea instruirii echipei manageriale si a 2021-2025 CP, CA Narnsil de membes a
colectivului didactic in domeniul culturii Administratie, echipei manageriale si
organizationale. a cadrelor didactice
, o s 5 : - formate.
1.2.3.Energizarea activitatii Comisiei de etica a IP Anual Consiliul
CEEE in vederea implementarii eficiente a Codului de | Administratia, elevilor
etica. psihplogul
Rapoarte, mformatii
o o ) ) ale Comisiel de etica
1.2.4.Monitorizarea periodica a climatului Permanent prezentate
organizational in vederea credrii mediului pozitiv de Director adjunct | Catedrele

activitate in institutie. pentru educatie | metodice, CP Informarea
colectivului dididactic
despre rezultatele
sondajului si masurile
recomandate.
Asigurarea calitatii | 4 31 Flaborarea Politicii economice si financiare | 2021-2022 Administratia 500.000 | Exista si se
managementului pentru Centrul de excelentd, pe termen mediu si de | DIrector, lei implementeaza
resurselor lunga durata, bazata pe selectarea mecanismelor de adjunct pentru Ealis efectiv proiecte de
tanglbﬂe' control al costurilor. aChIZ";—H $1 buget atragere a surselor
dezvoltarea 5 suplimentare de
bazei tehnico- finantare.
materiale, ’
1.3.2.Elaborarea si efectuarea procedurii anuale a | Contabil sef
auditului financiar intern s1 extern. Existd rapoarte ale
i?é;f;il istrati, Auditori controlului intern s
1.3.3.Asigurarea transparentei privind criteriile si | Contabil sef ext gy b




planurile de aprovizionare cu resurse materiale. Director, fiabilitatea resurselor
adjunct pentru materiale
. L . achizitii s1 achizitionate.
1.3.4. Asigurarea fiabilitatii resurselor materiale | jo.voitarea
achizitionate. bazei tehnico- .
materiale Masun ; i
modernizare a
infrastructurii
L T n R . Centrului de
.3.5. Monitorizarea permanentd a asigurarii cu | Anua 2 el
resursele necesare in I:/ederea respectﬁriigunonneior Contabil gef CA,CEIAC excelentd aplicate.
sanitaro-igienice si de protectie a elevilor si angajatilor. | Drector, Grupul de lucru Conformarea
’ ’ ’ ' adjunct pentru s1 subcomisii institutiei la normele
achizitii si sanitaro-igienice.
dezvoltarea Documente
bazei tehnico- reactualizate s
materiale. aprobate de serviciile
abilitate
1.4 Promovarea 1.4 .1. Promovarea diverselor activitati de informare a Permanent Parintii,Elevii, 80.000 lei | x7i-ibilitatea 6
consecventda tuturor actorilor educationali despre valorile Administratia, Agentii econ. anual accesul |a PDI a IP
valorilor si fundamentale promovate de CEEE. CP surse CEEE
traditiilor IP CEEE donatii,
1.4.2. Promovarea activitatilor educative extrascolare Anual Sef.catedra spon-
relevante necesitatilor si asteptarilor elevilor. Dir.adj.educatie | Management sorizari Planul de activitats
educational extrascolare
1.4.3. Sustinerea si dezvoltarea proiectelor educationale | Permanent Cadrele comunicat
mterne pe diverse domeni. Administratia didactice profesorilor si elevilor
Mentori de pe pagweb a IP
1.4.4. Organizarea si desfasurarea activitatilor de Anual | gracademica CEEE
voluntariat in diferite domenii. Dit.adj.edugagie Eggg?le & Proiecte  elaborate,

aprobate si puse in
aplicare.

Actiuni comune cu
preturile de sector.




2.Eficientizarea ofertei educationale si a competitivitatii procesului de invatamint

potential academic

maximizarea oportunitatilor de angajare.

Dir.adj.practica

administratie,

2.1 Oferirea 2.1.1.Validarea s1 modernizarea periodica a planurilor | Permanent Sefn de catedre, | 150.000 Existd potofoliul de
programelor de de invatamant in baza: rapoartelor ale comisiilor de Dir.adj instruire, | Parintii elevilor, | Bugetul date despre
studii de o calitate evaluare interna si externa, rapoarte de audit intern, CEIAC Consiliul CEEE .
inalta, competitive, sondaje de opinii ale elevilor, absolventilor si elevilor, /parteneri climatului
bazate pe cercetare | angajatorilor. Reprezentantii organizational.
si inovare la toate angajatorilor.
specialitatile.
2.1.2 Ridicarea si mentinerea nivelului de satisfactie | Administratia Catedrele
al elevilor si angajatorilor. IPCEEE metodice.
Sefi de sectii,
Sefii de catedre,
2.1.3.0rganizarea instruirii mixte si la distanta la Administratia Cadre didactice Programe de studii
unele programe de specialitate ( grupe instruire dual, CEEE evaluate s1 aprobate
grupele cu instruire fara frecventa).
CEIAC, sefiide | Sefi sectii, Sefi
2.1.4 . Evaluarea internd anuala a tuturor programelor | catedra catedre, Cadre
de studiu oferite de IP CEEE didactice
2.1.5. Evaluarea externa si acreditarea institutieisia | 2021-2022 )
programelor de studii de specialitate. Administratia IP | Cadre didactice, Certificat de
CEEE, Sefii de CEIAC, ANACEC acreditare dobindit
catedre
2.2 Asigurarea unui | 2.2.1. Organizarea unui proces instructiv-educativ 2021-2025 Sefi secti1, Sefi | 200.000 Existd instrumente si
proces de instruire si | colaborativ, care ofera elevilor experienta Dir.adj.instruire, | catedre, Cadre anual rapoarte despre
evaluare educationala flexibila, individualizata, adaptata la didactice Donatori/ performantele
democratic, centrat | nevoile lor. parteneri obtinute =
pe elev, care ofera 2.2.2.Crearea oportunitatilor pentru elevii cu Permanent Cadre didactice, dezvoltasies  Giliiiii
tuturor elevilor niveluri diferite de pregatire de a se integra rapid in Sefi de sectil, Mentori de organizationale a IP
sanse egale de a mediul academic al IP CEEE. Catedrele grupe academice CEEE
reusi, de a-si 2.2.3.Dezvoltarea si consolidarea la elevia metodice.
dezvolta si competentelor profesionale si transversale necesare
demonstra intregul | pentru integrarea rapida in campul muncii si pentru 2021-2025 Consiliul de Programe de educatie

nonformala elaborate




2.2.4. Pregatirea si stimularea elevilor capabili de
performanta .

2.2.5.Diversificarea ofertei de activitati extrascolare/
nonformale atractive si a ofertei de petrecere a timpului

2021-2023

Dir.adj.educatie
Cadrele

si aprobate la MECC.

unei
noi de

Organizarea
structuri
formare profesionala

liber in vederea reducerii ratei de abandon. didactice 4 R
in cadrul 1nstitutiel
prin programe
nonformale diverse .

2.3 Promovarea 2.3.1. Oferirea oportunitatilor cadrelor didactice de a | 2021-2025 Administratia 50.000 Cursuri, intruniri
culturii calitatii si creste personal si profesional prin organizarea in IP Consiliul CEEE, Catedre | lei metodice valorificate
excelentei in CEEE a seminarelor, atelierelor delucru, cursurilor de | Metodic metodice Anual de intregul colectiv
procesul didactic studiere a limbilor de circulatie internationala, didactic.

prin implementarea | stagiilor de formare continua.

metodelor inovative | 2.3.2.Stimularea implicarii personalului didactic in

si prin formarea diverse proiecte de nivel national si international. 2021-2022 Cadre didactice, 13-25 cadre

continua a cadrelor | 1.3.3.Stimularea realizarii activitatilor metodice, Administratia, parteneri de did.implicate anual
didaetice stiintifice si de creatie artistica / sportiva de catre Catedre proiect Confirmarea/conferire

cadrele didactice prin acordarea sporurilor de metodice a gradului did.

performanta si crearea oportunitatilor de elaborare a

materialelor didactice suport la disciplina de

specialitate.

2.3.4.Cresterea calitatii personalului didactic prin 2021-2025 Evaluatori Integrare europeana

obtinerea gradelor didactice . Administratia interni, externi, a 2-3 specialitati din

CEEE Ag.econonomici IP CEEE, in
Administratia conformitate cu
Consiliul Agenti procesul Bologna

2.3.5. Implementarea proiectelor internationale Metodic economict, alfi s1  Sistemul

axate pe evaluarea sifortificarea culturil calitatii. Anual parteneri European al

promovarea actiunilor educativ-formative adecvate Comisia de europeni Creditelor

axate pe internationalizare. atestare Transferabile (ECTS).

2.4 Evaluarea/ 2.4.1. Crearea unui sistem eficient de monitorizare 2021-2023 Comisia de 40 .000 Metodologie de
monitoriza eficienfei | centrat pe supravegherea elevilor si a cadrelor didactice | Dir.adj.instrure | evaluare a lei realizare a
curriculumului de in formarea/dezvoltarea competentelor de specialitate. Sefi catedre. calitatii din IP extrbuget | diagnostificari

specialitate in baza

CEEE




2.5.5. Elaborarea unei proceduri de monitorizare a
evolutiel in cariera a absolventilor IP CEEE.

Catedrele met.de
specialitate

indicatorilor de 2.4.2. Modernizarea metodologiei s1 a instrumentelor de | 2021-2021 CM, Sefi sectil, calitati
calitate specifici . evaluare a rezultatelor elevilor si a calitatii activitatii Administratia Sefi catedre. elaborata/aplicata.
didactice . Comisia de
evaluare a
calitatii
2.4.3. Elaborarea rapoartelor de diagnosticare a situatie1 | Anual Consiliul Instrumente specifice
reale privitor la calitatea procesului educational la Dir.adj., CEIAC | Metodic, de evaluare s1
disciplinile generale si de specialitate. Cadrele monitorizare elaborate
didactice, si aplicate.
2.4.4. Studierea opiniei angajatorilor despre calitatea Anual
formarii profesionale a elevilor din IP CEEE si Dir.adj.practicd | Comisia de -Rapoarte
utlizarea datelor obtinute in procesul modernizari evaluare a elaborate/publicate
curriculei de specialitate . calitatii Sugestii / recomandari
de imbunatatire
2.4.5. Implementarea masurilor necesare stimularii si Anual CM,Cadre elaborate/inaintate
sustinerii participarii mediului de afaceri/agentilor Administratia didactice, Elevi, -Sondaj de opinie,date
economici in formarea carierei profesionale a elevilor Agenti prelucrate.
(seminare, mese rotunde, cursuri). economici -2-3 activitati pe an
pentru fiecare
= specialitate
2.5 Dezvoltarea 2.5.1. Dezvoltarea programelor noi de studii racordate | Catedrele Administratia 80.000 lei | Programe noi
proiectelor pe la nevoile pietel de munca in colaborare cu parteneri | metodice, CEEE, Parteneri | anual elaborate si validate
diverse domenii din sectorul educational general, public, economic si Sectiile de studii | educationali. extrabuget
educationale in industrial. /donatii
colaborare cu 2.5.2. Incheierea de acorduri de colaborare cu Anual Factorii parteneri | 5-6 acorduri incheiate
institutiile de reperezentantii din sectorul educational preuniversitar s1 | Admimistratia, | educationali, la fiecare specialitate
invatamant universitar, public, economic si industrial. Cadrele parinti, elevi
preuniversitar,profe | 2.5.3. Extinderea ofertei locurilor pentru stagiile de didactice Agenti Locuri noi de practica
sional practica ale elevilor. Dir.adj.practica | economici. Nr.sporit de absolventi
tehnic,superioar, 2.5.4. Organizarea targurilor locurilor de munca pentru | Anual recrutati dupa
publice, economiec si | elevii absolventi a IP CEEE. Administratia Administatia specialitate.
industriale. Permanent CEEE,

Baza de date creata si
completata permanent




3. Promovarea managementului resurselor umane de calitate.

3.1 Asigurarea
resurselor umane,
mediului adecvat
pentru buna
activitate
educationala a
centrului .

3.1.1.Evaluarea necesarului de personal pentru
fiecare structura si incadrarea cu personal
corespunzator misiuni.

2.1 .2. Racordarea procesului de formare
profesionala a cadrelor didactice la
cerintele de atestare si acreditare.

3.1 .3.Dezvoltarea sistemului de motivatie a cadrelor
didactice si a elevilor.

3.1 .4. Consolidarea parteneriatului trilateral catedra
(cadru didactic) —elev— mediul de afaceri(coordonatori
de practica de specialitate).

3.1.5 Incurajarea/sustinerea cadrelor didactice
pentru participari in formarile internationale
(DAAD, AUF, ERASMUS)

Anual
administratia

2021-2025
Administratia

Administratia

2020-2025
Administratia

Anual
Directori
adjuncti.

Sectia resurse
umane

CM, Institutii de
formare continua

CP,CA,CEIAC

Sefi catedre,
Elevi, Agenti
economici.

CP, CA, Cadre
didactice

500.000
din
bugetul
centrului

Proiect managerial
pentru resurse umane
elaborat conform
stand.profesionale si
PDI,

-acoperirea unitatilor
vacante,

-Adecvarea la
Regulamentul de
atestare

- Proceduri de
evaluare a
performantei
adecvate, repartizarea
transparenta a sporului
de performanta.

-1-2 acorduri la
fiecare specialitate
incheiate anual

-cite 1-2 cadre did.de
la specialitate anual




3.2 Formarea 3.2 .1.Promovarea imaginii IP CEEE si realizarea une1r | Permanent Membrii comisiel Cresterea nr.de
contingentului de politici active de marketing in vederea cresterii Echipa de admitere, solicitanti pentru a
elevi, admiterea la numarului de elevi. manageriala Adm. mnstitutiile studia in IP CEEE
studii, si ghidarea de invatamant
in cariera general Publicarea informatiel
3.2.2.Prezentarea activa a ofertei educationale in Anual Membrii com.de despre IP CEEE pe
mstitutiile de invatamant general /gimnazii, licee din Echipa admitere, platforme mass
republica. manageriala Companii de media,derularea
publicitate spoturilor publicitare
3.2 .3.0rganizarea atractiva a ,,Zilelor usilor deschise” | Anual Catedrele de Intalniri cu elevii in
la fiecare specialitate in parte si in IP CEEE in Echipa specialitate 20-30 localitati din
ansamblu. manageriala raioane anual.
3.2 .4. Dezvoltarea si mentinerea spiritului de Dir.adj.educatie | Catedra Nr.sporit de
apartenenta a elevilor la comunitatea academica a IP profesorilor participanti
CEEE. mentori de Activitati extrascolare/
gr.acadeica sarbator1 organizate
pentru elevi.
3.3 Imbunatatirea 3.3 .1. Perfectionarea continua a sistemului de 2021-2025 Catedre 300.000 | - Concept calitate de
continua a calitatii la | promovare a cadrelor didactice, bazata pe Echipa man. metodice. pe an elaborat /pus in
nivel institutional, performanta. Sef catedra Buget aplicare
generind CEEE
performante 3.3 .2. Actualizarea si aplicarea criteriilor prin care 2021-2022 CEIAC, Consiliul | s1 -Monitorizarea
individuale si personalul didactic sa beneficieze de sanse egale de Echipa metodic, CA Partene- | sistematica a
promovind cultura promovare $i remunerare. manageriala. riat activitatilor realizate
calitatii de fiecare angajat.
3.3.3. Diversificarea formelor de motivare a cadrelor 2021-2023 Contabilitatea,
didactice si a elevilor. Echipa Sectia resurse -Acordarea de
manageriala. umane, Parteneri recompense diverse
Sefi catedre educationali.
3.3 .4. Stimularea activitatii de excelenta. Desfasurarea | Permanent
manifestatiei de totalizare a performante1 Gala Sef catedra CEIAC.CM,CA -Brosura Gala
excelentei Administratia, excelentei editata si

difuzata.




3.3.5. Sustinerea, incurajarea si implicarea organelor de
autoconducere a elevilor in viata academica, socio-
culturala a centrului.

Locuri premiante
dobindite la
olimpiade,festivalury/
concursuri .

- reprezentarea
institutie1 in CE
Republican,
Nr.sporit de actiuni
de autoadministrare
realizat de elevi.

3.4 .Formarea
profesionala
continua a cadrelor
didactice pentru
obtinerea de
performante
profesionale .

3.4 .1. Elaborarea unui plan de perfectionare a
cadrelor didactice pentru urmatorii 5 ani

3.4 .2. Implicarea cadrelor didactice cu
experienta valoroasa in activitatea instructiv-metodica
din cadrul institutiei.

3.4 .3.Stabilirea de relatii cu institutiile abilitate
in formarea continua siincheierea
acordurilor de colaborare

3.4 .4.Colaborarea cu catedrele de profil de la
USM,UTM, UST.

3.4 .5 Stimularea mobilitatii academice a cadrelor
didactice si a elevilor.

2021-2022
Director adj.
instruire
Metodist

Director adj.
instruire
Metodist

Permanent
Administratie,
Sefi catedra.

Permanent
Administratia
Sefi catatedre.

2021-2022
Administratia

Serv.metodic
Comisia de
Atestare

Centrele de
formare continua.

120.000
pe an
Buget
CEEE

Cresterea
numarului de
participanti la
activitatile instruetiv-
metodice dininstitutie,
cursuri de formare s1
perfectionare cu
30%

Nr.cadre formate

in psthopedagogie,
management,
specialitate
Instrumente de
identificare a
necesitatilor de
formare.

Realizarea de catre
toti specialistii a
orelor obligatorii de
formare.

~Intruniri tematice la
nivel de institutie
Vizite de schimb de
experienta.




3.5 Modernizarea
sistemului
institutional de
evaluare in vederea
dezvoltarii eficiente
a performantelor
individuale si
organizationale

3.5.1. Fondarea atelierului/clubului de inventica si
creatie tehnica in domeniul de specialitate si dotarea cu
resurse tehnice moderne.

3.5.2. Organizarea intrunirilor stiintifice de diferit
nivel, cu participarea elevilor, cadrelor didactice
si publicarea materialelor anual.

3.5.3. Reflectarea sistematica pe pagina WEB a
activitatii si a rezultatelor procesului de instruire, a
altor tipuri de activitati si manifestari educationale .

3.5.4. Desfasurarea Simpozionului anual al IP CEEE

pe teme curriculare si interdisciplinare,

participarea la Saloane Internationale de inventica,
targuri si simpozioane de profil tehnic.

3.5.5.Eficientizarea activitatiit CEIAC din cadrul
mstiutier.

2021-2022
Dir.adj.practica

2021-2025
Dir.adj.insturie
CM, Sef catedra

Permanent
Resp.pag.web,
Sefi catedre

Permanent

Administratia

2021-2023
Resp.CEIAC

Cadre didactice

de specialitate,
Elevi

Cadre didactice,
Elevi,

Profesori
Universitari,

Doctori habilitati.

50.000
anual
partial
din
buget
inst.si
parteneri

Program de autor la
cerc elaborat si
aprobat

Nr.de participanti
inscrisi

O conferinta st.pe an
cu part.invitatilor din
alte institutii similare.
Nr.sporit de vizitatori
al pag.web

Opinii ref.la standul
prezentat de IP CEEE.
Planul de evaluare a
cadrelor didactice
realizat in parteneriat
pozitiv.

Redactarea cartii.
Simpozionului anual.
Rapoarte anuale
despre procesul de
evaluare a resurselor

umane pe toate
domeniile de activitate
educativa
elaborate/publicate.
4.Dezvoltarea si modernizarea bazei material-tehnice prin diversificarea ,completarea si exploatarea eficienta, Gestionarea responsabila si

transparenta a resurselor financiare bugetare si valorificarea surselor de finantare extrabugetara posibile.

4.1 Asigurarea
conditiilor specifice
si adecvate pentru
functionarea si
desfasurarea
activitatii centrului

4.1.1. Utilizarea bugetului de venituri si cheltuieli
pentru cresterea performantelor din cadrul IP CEEE

4.1.2. Asigurarea functionarii mijloacelor tehnice s1
sistemului informational din institutie.

4.1.3.Dezvoltarea de programe/sisteme informatice

2021-2025
Administratia
Contabil sef.
2021-2025
Administratia

2021-2025

Parteneri donatori

Serviciul
gospodarie

Finante
din
bug.de
venit
200.000
lei

Proiect aprobat
Finantatori implicati

Buget alocat
Planul de achizitn
realizat




suport care sa faciliteze procesele de prelucrare a Administratia Serviciul Finantare | Retea internet in toate
informatiilor specifice ale sectiilor de Contabil sef. gospodarie din caminele,odaile de
studii, catedrelor si departamentelor centrului in Agenti economici | proiect odihna in camine, sala
vederea cresterii eficientei activitatii acestora. 500.000 | de cerc.
lel
3.1.4.Dezvoltarea strategica a Bibliotecii institutiei ca | 2021-2023 Serviciul Bugetul | Baza de date
furnizor unic de infomatii si partener al procesului Administratia gospodarie centrului
de nstruire, cercetare si invatare. Sef. biblioteca Agenti economici
300 000 | Biblioteca renovata s1
din dotata electronica
proiect creata
4.2 Dezvoltarea si 4.2.1. Achizitionarea utilajelor, tehnicii de ultima 2020-2024 Contabilitatea 7486495. | Planul de dezvoltare a
modernizarea generatie pentru laboratoarele pentru practica de Dir.adjuncti Dir.adj.gosp. 00 lei bazei tehnico —
dinamica a bazei specialitate. Grup creat Agenti materiale elaborat si
tehnico-materiale a achizitii publice. | economici. pus in aplicare.
laboratearelor de
instruire practica, 4.2.2. Dotare fiecarui auditoriu cu tehnica in vederea 2021-2025 Partenerii de 400 000 | Bloc reparat capital,

a retelei de desfasurarii eficiente a instruirii la disciplinele de Administra proiect Fin.din Sala de festivitati ,
comunicatii si a curs. proiect cantina reparata si
sistemei informatice a Fin. din modernizata,
centrului in scopul 4.2.3. Reparatia capitala a blocului .nr.1,str. Melestiu, | 2021-2025 Companii de proiect
majorarii capacitafii | salilor de festivitati, cantinei. Echipa de constructii,
institutionale proiect Parteneri de

a IP CEEE proiect 50 000 -24 de costume

4.2.4. Achizitionare de costume nationale. 2021-2022 Administratia, Bug.instit | fete/baieti

Dir.adj.educatie | Contabilitatea utie achizitionate

4.2.5. Desfasurarea lucrarilor de amenajare, ingradire, | 2021-2023 Contabilitaea, 300 000 | Teren aferent ingradit

design a teritoriului aferent institutiei. Serv.gospodarie | Serv.spatii verzi | Finantare | conform liliei
din venit | rosii,crearea de zone
extrabuge | de odihna pe teritoriul
tar institutiei, design

realizat
4.3 Utilizarea 4.3.1.Identificarea proceselor si activitatilor 2021-2025 CEIAC, Elevii, 500.000 | Asigurarea




instrumentului ineficiente prin aplicarea de masuri pentru Administratia Parintii Fin. din | spatiilor functionale

bugetului de venituri | eficientizare. bugetsi | cu minimum 20%
si cheltuieli pentru 4.3.2.Asigurarea functionarii mijloacelor tehnice s1 Permanent Serv.tehnic, venit mobilier adecvat
cresterea sistemului informational institutional. Administratia Agenti economici | extrabuge | necesitatilor
performantelor din din domeniu t utilizatorilor.
cadrul IP CEEE. 4.3.3.Asigurarea securitatii si confidentialitatii Permanent Dotarea cu

informatiei de serviciusi a celei personale a Serviciul de echipament modern
utilizatorilor sistemului informational al institutiel, | deservire cu 20%. Asigurarea
crearea copiilor de siguranta. tehnica unui spatiu  virtual
Serv.resurse in pas cu
umane, Arhiva tehnologiile
moderne.
4.3.4.Modernizarea sistemei de incalzire a blocurilor 2021-2024 Agenti economici Adaptarea serviciilor
IP CEEE. Administratia, din domeniu electronice pentru
serv.gospodarie utilizare pe diverse
dispozitive sigure cu
4.3.5.Crearea zonelor noi moderne si confortabile de | 2021-2025 Designeri de capacitate inalta.
lucru si agrement pentru elevi si angajati. Administratia, proiect Zone de odihna create
serv.gospodarie in camine, biblioteca,
teritoriul centrului
conform proiectului
de design.

4.4 Asigurarea 4.4.1. Cresterea veniturilor din prestarea serviciilor 2020-2025 300000 Servicii educationale
resurselor financiare | educationale . Administratia Cons.elevilor, mii lei atractive si solicitate
proprii Sefii de catedre | Comisia de Etica, contraplata.
(extrabugetare) 4.4.2. Atragerea de resurse financiare prin Permanent

participarea la proiecte nationale si internationale Administratia

4.4.3.Identificarea factorilor educationali deschisi Buget de venituri
pentru sprijinirea elevilor/ acordarii de premii si burse, | 2021-2022 Parintii, Elevii. planificat si distribuit
sprijin matrial elevilor care provin din familii cu Director transparent conform

situatie materiala precara, finantarea si unor activitati
extrascolare, sprijinirea centrului in asigurarea
sanatatii si securitatii elevilor etc.

adj.educatie

Contabilitatea

programului de nevoi.




4.4 .4 Elaborarea unui buget de venituri s1 cheltuieli,

adaptat la nevoile de dezvoltare a centrului cu finantare | Administratie

externa, atragerea de fonduri extrabugetare prin | echipa de

colaborarea cu agentii economici, ONG-ur1, comitetul | proiect

de parinti etc.
4.5 Identificarea si 4.5.1.Atragerea de resurse financiare prin 2021-2025 Parteneri de 1 mln lei | Programe de
valorificarea participarea la proiecte Administratia, proiect educatie nonformala
modalitatilor de 4.5.2.Dobandirea de fonduri prin servicii/ 2021-2022 elaborate,aprobate.

finantare din fonduri
externe (proiecte);

Programe de educatie nonformala in domeniul
profesional tehnic.

4.5.3. Atragerea donatiilor din partea absolventilor,
donatorilor, parintilor etc. in vederea realizarii de
proiecte educationale ale institutiei.

4.5.4.Dezvoltarea parteneriatelor / schimburilor scolare
cu tari din Comunitatea Europeana, depunerea de
proiecte.

4.5.5. Extinderea si eficientizarea parteneratelor in
vederea stimularii elevilor capabili de performanta.

Dir. adj.Sefi de
catedre

Administratia,
Colectivul
didactic

2021-2025
Administratia

Permanent
Dir.adj,

Sefi de sectii
studii

Cadre didactice ,
MECC

Partenerii
educationali

Parteneri din
afara tarii, ONG

Pretura de sector,
Parintii,Agenti
economici

5.Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului in vederea realizarii unor

proiecte educationale de maxim interes pentru elevi

Cursuri create.

20% din activitati
planificaate finantate
din din bugetul de
venituri externe.

2-3 proiecte depuse
1-2 schimburi
academice

Realizate pe an
Nr.de elevi cu reusita
de performanta,
participanti la
olipiade premiati
12-22 burse pentru
elevi dobindite pe an

5.1 Dezvoltarea
managementului
proiectelor
educationale pentru
atragerea resurselor
extrabugetare in
vederea solutionarii
diverselor probleme.

5.1.1.Crearea Echipei de proiect

pentru initierea, gestionarea si

implementarea de proiecte educationale

in colaborare cu sectorul asociativ, prin acorduri
specifice de parteneriat.

5.1.2.Dobindirea de resurse pentru:

- reparatia capitala a blocului caminului nr. 1,
str.Melestiu.

-reparatia s1 modernizarea tehnica a cantinet .

2021-2022
Administratia
centrului,
Dir.adj.educatie

2020-2025
Administratia
centrului

ONG-uri,Agenti
economici,
Institutii de
educatie non
formala,etc.

CP,CA

600000
mii lei

Buget din
sponsoriz
s

Centralizarea
potentialilor parteneri

Acoperirea fiecarui
domeniu de profil cu
1-2 proiecte
educationale

Program popularizat
la nivel local




-modernizarea stadionului sportiv 2020-2025
- proiectul de design si lucrarile de amenajare a Administratia ONG-ur,ISE Cadre
teritoriului aferent Dir.adj.educatie didactice/beneficiari
-ingradirea estetica a blocurilor institutie1 din CEEE formati ca
-modernizarea conditiilor de trai din camine 2021-2025 Parteneri de formatori de proiect
- renovarea retelei electrice in camine . Administatia, proiect
5.1.3.Popularizarea rezultatelor si activitatilor IP Echipa de 2-3 acorduri incheiate
CEEE, printr-o stransa colaborare cu mass-media. proiect pe an
5.2 Dezvoltarea 5.2.1.Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor cu 2021-2025 Institutii 600.000 | Proiecte comune
unui parteneriat agentii economici stabilirea unui dialog eficient | Dir.adjunct partenere Cofinanta
activ cu factorii student-absolvent, absolvent-IP CEEE. pentru educatie | Parteneii de ri
educationali in Echipa de proiect
vederea proiect
imbunatatirii Regulamentul
calitatii si eficientei 5.2.2.Crearea unei organizatii obstesti a 2021-2025 Serv.resurse organizatiei obstesti a
formirii profesionale | absolventilor, a bazei de date cu absolventii Dir.adj.educatie | umane absolventilor
de specialitate si o IP CEEE, specialisti in domeniu de specialitate in Echipa de mediatizat,
mai bund insertie vederea stabilirii relatiilor de contact, parteneriat si proiect nr. sporit de membri
sociala a stimularii donatiilor facute de absolventii. inseris, de contacte
absolventilor. 2021-2023 Cadre didactice, stabilite.
5.2.3. Dezvoltarea,diversificarea serviciilor Dir.adj.educatie | factori
educationale extrascolare/nonformale pentru elevi in Echipa de educationali, Proiecte pe toate
parteneriat activ cu factorii educationali s1 asigurarea | proiect ONG domeniile de activitate
calitatii lor. Dir.adj.,Adminis | sefii de elaborate s1
5.2.4 Mediatizarea permanenta prin site-ul centrului | tratorul site-ului | catedre,sefii de implementate
si retelele de socializare, a tuturor sectil
activitafilor/manifestatiilor soco-culturale ,extrascolare
pentru elevi. 2021-2025 Profesorii Regulamente de
5.2.5. Organizarea concursurilor pentru elevi pe Dir.adj.practica | mentrori, Agentii concurs de specialitate
domeniile de specialitate cu implicarea agentilor economici aprobate si puse in
€conomici. aplicare.
5.3 Asigurarea 5.3.1. Dezvoltarea proiectelor/parteneriatelor 2021-2023 Institutii de Ridicarea calitatii
functionalitatii internationale. Directori invatamant 500.000 | invatamantului la
calitative a adjuncti profesional cofinanta | standarde europene in
parteneriatului si 5.3.2.Valorificarea acordurilor de parteneriat tehnic, torii vederea formarii




relatiilor de existente si extinderea relatiilor de colaborare s1 Echipa de Asociatii/organiz tanarulu1 de tip
colaborare cu alte parteneriat prin semnarea de noi acorduri de proiect ati1 de cultura, european.
institutii si parteneriat la nivel national s1 international. Echipa de ONG-ur1
organizatii proiect
nonguvernamentale 5.3.3.Facilitarea dezvoltarii unor programe Institutii de Parteneri/
din tara si de peste efective de cooperarecare ar avea drept 2021-2025 invatamant cofinantatorii
hotare. consecinte preluarea de bune practici si Echipa de profesional tehnic identificati
experiente de succes din mediile de invatamant proiect din Romania, nr.sporit de acorduri
profesional tehnic internationale. Rusia, Ukraina, avantajoase incheiate
Rep.Belorus
5.3.4. Reconsiderarea parteneriatului IP CEEE - Permanent -2-3 vizite de cercetare
familie . Personal ONG-uri, pe an realizate
didactic Asociatii Intilniri cu parintii
sistematice conform
Planului anuval.
5.3.5.Atragerea opiniei publice si a mass- media, in 2021-2025 Ly W
vederea sprijinirii institutie1. Dir.adjuncti, Crearegigey Imagnu
’ ; pozitive, reale a IP
C_adrel‘e CEEE,
didactice —cel putin 10 aparitii in
mass-media
5.4 Evaluarea calitatii | 5.4.1.Monitorizarea implementarii proiectelor | Anual Administratia 50.000 Raportul de
rezultatelor de educationale de parteneriat Resp. de proiect | CEEE Buget monitorizare elaborat
parteneriat . 5.4.2. Intocmirea rapoartelor narative si financiare de | CEIAC Partenerii de CEEE si validat la CP
evaluare a proiectelor. proiect Raport financiar de
5.4.3.Efectuarea auditului financiar intern Contabilitatea Adm.Serviciu de audit realizat

audit extern




Pentru o realizare eficienta si calitativa a PDI pentru perioada anilor 2020-2025 obiectivele se vor erganiza in
PROGRAME care se vor elabora pe fiecare domeniu:

PROGRAMUL DEZVOLTARE CURRICULARA

PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A INSTITUTIEI

PROGRAMUL DE FORMARE PROFESIONALA CONTINUA

PROGRAMUL DE DOTARE S| FINANTARE

PROGRAMUL DE ACTIVITATI EDUCATIVE

PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A RELATIILOR DE PARTENERIAT

SR 2 W N P

PROGRAM DE EVALUARE INTERNA A CALITATII
CEEE

o 6. MONITORIZAREA PROIECTULUI

“Atdta vreme cdit cercul se roteste,
Exista calitate.

Daci cercul s-a intrerupt,
Calitatea scade.” (Deming)

CHOLUL DENTGS

Succesul acestur Plan de dezvoltare institutionald va fi evaluat prin analiza indicatorilor de performata stabilifi a fi atinsi in aceasta perioada,
respectiv: rezultate ale beneficiarilor bune si foarte bune; grad ridicat de satisfactie al elevilor/tineretului fata de programele, activitati didactice, activitati



sociale si culturale desfasurate; cresterea numarului spatiilor modernizate si a numarului de echipamente educationale si cu destinatie administrativa
modetne.

Toate acestea vor contrubui, in final, la cresterea numarului de beneficiari , a gradului de satisfactie si, in final, la obtinerea
increderii societafii in calitatea educatiei oferita de IP CEEE.

Pentru o administrare optima a proiectului vor fi desfasurate urmatoarele activitati:
1. redactarea unor rapoarte interne semestriale si anuale

Membrii echipei de proiect, la termenele stabilite, vor intocmi rapoarte care sa evidentieze progresele inregistrate si problemele aparute in
activitatea de implementare.

Managerul de proiect va centraliza toate rapoartele intr-un singur material, va adauga comentarii, va extrage concluzii si va

emite recomandari privind activitatile viitoare si schimbarile ce trebuie operate. Acest material va fi trimis fiecarui membru
al echipei.

b. organizarea unor sedinte periodice ale echipei de proiect

c. urmarirea unor aspecte privind derularea de catre managerul de proiect
d. folosirea informafiilor din surse externe organizatiei

e. compararea, in permanentd, a planului cu ceea ce se intampla in realitate
[ monitorizarea si controlul bugetului

g. folosirea informatiilor obtinute in procesul de monitorizare

In monitorizarea executiei financiare, managerul de proiect se va baza pe rapoartele periodice intocmite de catre contabilul sef al unitatii. Rapoartele
financiare se vor intocmi pe baza chitantelor s1 a facturilor care privesc cheltuieli ce au fost deja

realizate.

Informatiile vor fi utilizate in actualizarea planului de proiect astfel incat sa reflecte stadiul actual al proiectului si pentru revizuirea schimbarilor operate
la nivelul planului impreuna cu membrii echipei de proiect.

EVALUARE
Evaluarea implementarii PDI al IP CEEE se va efectua prin:
- autoevaluare anuala, efectuatd in baza planurilor anuale de activitate , rezultatele respective fiind incluse in Raportul anual de activitate al IP CEEE,
1ar in baza obiectivelor prevazute in PDI s1 performanta obtinuta in anul precedent se va elabora planul anual de activitate pentru perioada ulterioara.
- evaluare finala, realizata in al treilea an de de implementare a PDI, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala si servind drept suport

pentru actualizarea PDI. Raportul de evaluare finala va fi discutat si aprobat la sedinta Consiliului Pedagogic a IP CEEE concomitent cu proiectul
noului PDL



Q 6.1 REZULTATE ASTEPTATE

DOMENII REZULTATE ASTEPTATE
MANAGEMENT v' Institutie modernizatd si competitiva

v' Management organizational eficient democratic

v' Transparenta pe toate domeniile de activitate

v Fraude academice 0

v" Imagine de succes si credibilitate a institutiei la nivel national si international

v Infrastructura modernizata pe toate domeniile de activitate
CURRICULUM v’ Cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor;

v" Programe de specialitate acreditate

v' Programe de specialitate noi valorificate

v Rezultate bune la BAC 75%

v Cresterea relevantei si a calitatii instruirii practice prin realizarea ei la nivel de

intreprindere

¥' Parteneriat eficient cu agentii economici in domeniul de specialitate

v’ Proiecte educationale atractive racordate la nevoile elevilor

v Programe/servicii ( 3-4) de educatie nonformala in domeniul de specialitate create
RESURSE UMANE v Colectiv didactic prietenos,competent ,deschis,rezistent la schimbari

v" Multiplicarea beneficiilor pentru elevi:

v -incadrarea in mediul de specialitate de la inceputul perioadei de studii,

v’ -achizitionarea abilitdtilor profesionale actuale pe piata muncii,

v -sporirea angajdrii in cdmpul muncii,

v' -remunerarea din partea agentului economic

v Cursuri de formare continua racordate la continuturile , tehnologiile si cerintele

angajatorilor in domeniul de specialitate

v" Numar sporit de beneficiari

v" Programe de mobilitate pentru profesori si elevi

v Laboratoare/ateliere dotate cu tehnica de ultima generatie

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE




Comfort si design modern in blocurile de studii si camine
Multiplicarea softurilor educationale performante
Biblioteca digitala

P

Dobinda de resurse financiare din servicii oferite

&

PARTENERIAT Parteneriat activ cu parintii, diversi factoriii educationali, absolventii IP CEEE
v'1-2 Proiecte de parteneriat educational cu agentii economici, ONG-uri etc. La fiecare
specialitate
v’ Vizite de cercetare/schimb de experienta
v 2 Proiecte de parteneriat educational:
la nivel national :
1.Creativitate in specialitate
la nivel international:

2.Parteneriat cu mediul educational de invatdmant profesional tehnic european

Q6.2. FACTORII DE RISC IN IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

In principal riscurile identificate la nivelul proiectului in aceasta faza sunt:

1. riscuri tehnice - echipamentele si softurile achizitionate sa nu functioneze corespunzator pentru a indeplini beneficiile estimate; solutia tehnica
posibild pentru modernizarea cladirii sa nu permita atingerea rezultatelor scontate;

2. lucrarile sa nu poata fi finalizate la termenul stabilit;
3. imposibilitatea atragerii de finantari nerambursabile datoritd neeligibilitatii beneficiarului.
Cu toate ca aparitia lor este putin probabila, datorita impactului puternic, se vor lua urmatoarele masuri de evitare sau reducere a nivelului de risc:
- vor fi stabilite performante si caracteristici clare pentru echipamentele, utilajele si softurile ce urmeaza a se implementa. Acestea vor fi stabilite in urma
colaborarii cu structuri similare din unitatile de invatdmant nationale si internationale, pe baza experientei acestora si practicilor in domeniu.
- se vor stabili clar atat prin contractul de achizitie cat si prin planul de actiune modalitatile de rezovare a situatiilor de intarzieri a lucrarilor.

2. riscuri privind factorii umani — este posibil ca persoane cheie din cadrul proiectului s devina indisponibile din diferite motive. Probabilitatea de
aparitie este redusa, iar impactul acceptabil. Oricum se vor desemna persoane de rezerva pentru fiecare membru al echipei de implementare a proiectului,
lar organizarea activitatii va avea loc astfel incat modul de realizare a fiecarei activitati sa fie cunoscuta de cel putin 2 persoane.

3. riscuri politice/sociale - retragerea sprijinului pentru obtinerea finantarii s1 finalizarea proiectului din cauza schimbarilor politice sau a modificarilor
legislative. Din pacate aceste riscuri nu pot fi controlabile la nivelul institutiei noastre. Ceea ce se poate face este o argumentare foarte buna a necesitatii



proiectului si promovarea acestuia la structurile ierarhice superioare. Rolul echipei de implemetare a proiectului va fi de a identifica din timp, pe
parcursul derularii lucrarilor, eventualele noi riscuri, probabilitatea de aparitie, nivelul impactului si caile de actiune.

CEEE

a 7.PREZENTAREA BUGETULUI ( ESTIMAT)

Termini Actiuni concrete Sursa de finantare Suma
2020-2025 > Achizitionarea esalonat a utilajului si tehnicii pentru Alocatii buget 7486495.00 lei
70% buget, veituri proprii
) 30% finantare externa din
—~ Laboratorul ELECTROTEHNICA — 426332,00 lei; proiecte cu agen!:ii

dotarea atelierelor/ laboratoarelor de instruire practica:

_ Laboratorul MASINI ELECTRICE — 532424,00 lei; economici

~  Laboratorul ENERGETICA — 156240,00 lei;

- Laboratorul MASURARI ELECTRICE SI ELECTRONICE — 355152,00 lei;

- Laboratorul UTILAJ SI ACTIONARI ELECTRICE — 460225.00 lei;

- Laboratorul MATERIALE S| STUDIUL MATERIALELOR — 300000,00 lei;

- Laboratorul APARATE ELECTRICE — 147840,00 lei;

- Laboratorul SECURITATEA SI SANATATEA IN MUNCA — 54611,00 lei;

- Laboratorul MONTAREA S| EXPLOATAREA ECHIPAMENTULUI ELECTRIC —
545656,00 lei;

- Laboratorul COMUNICATII OPTICE — 326615,00 lei;

- Laboratorul RETELE DE TELECOMUNICATII — 49928,00 lei;

- Laboratorul COMUNICATII SATELIT S| RADIORELEU — 48928,00 lei;

= Laboratorul ELECTRONICA — 150500,00 lei;

- Laboratorul SENSOR|I — 160 000, 00 lei;

- Atelier MASURARI ELECTRICE SI ELECTRONICE — 488200, 00 lei;

- Atelier MONTARE — 855000, 00 lei;

- Laboratorul ECHIPAMENTE PERIFERICE — 264000,00 lei;




Laboratorul TEHNICA NUMERICA S| MICROPROCESOARE -300000,00
Laboratorul EXPLOATAREA SISTEMELOR MULTIMEDIA — 280400,00 lei;
Laboratorul TEHNICI DE PROCESARE A SEMINALELOR — 692510,00 lei

2020-2021 » Reparatia salilor de festivitati Alocatii buget 500.000 lei
50% buget
50% veituri proprii 180.000 lei
2021-2022 » Ingradirea teritoriului institutiei veituri proprii 550.000 lei
» Achizitionarea a 24 costume nationale(fem,masc) veituri proprii 50.000 lei
» Amenajarea terenurilor sportive finantare externa din 150.000 lei
e o ) proiect 120.000 lei
» Dotarea salilor sportive cu utilaj necesar veituri proprii 800.000 lei
» Reparatia depozitelor finantare externa din 300.000 lei
» Dotarea bibliotecii proset U008 15
2022-2023 > Reparatia capitala a blocului cdminului nr.1 Finantare din proiect 2 min.lei
» Crearea zonelor de odihna pentru elevi si profesori
interior si ambient 50%Venituri proprii 500.000 lei
50 % proiect
2023-2024 » Reparatia si modernizarea cdminelor 50%Venituri proprii ;
o - 4 min.lei
50 % proiect
» Proiect de design a teritoriului institutiei ﬁnqn‘,[are externa  din 500.000 lei
proiect
2024-2025 » Pavarea/Asfaltarea teritoriului aferent (curtea) institutiei 50%Venituri proprii
% 1 min.
50 % proiect
> Inverzirea institutiei si a teritoriului. 50%Venituri proprii 300.000 lei
» Galerii verzi de interior pentru fiecare departament. 50 % proiect

TOTAL:

Aproximativ

20 000 000 mln.lei
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