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1. VIZIUNEA

Promovarea respectului pentru valorile democratice si pentru diversitate va implica intreg procesul
instructiv-educativ al I.P. CEEE spre orientarea catre dezvoltarea unei culturi a invatarii inoculand ideea
“educatia este viitorul”, spre formarea unui absolvent cu competente transferabile de catre un personal
competitiv, empatic.

2. MISIUNEA

Misiunea [.P. CEEE este de a desfasura activitati instructiv-educative in baza Sistemului de Credite
de Studii Transferabile, ce vizeaza pregatirea temeinica a cadrelor profesionale calificate si competitive
pentru economia tarii, conjugand-o cu educarea unor adevarafi cetateni ai statului Republica Moldova,
rpin imbinarea armonioasa a promovarii valorilor culturale, general-umane, nationale, europene.

L.P. CEEE ofera tinerilor servicii educationale, bazate pe responsabilitate, performante, egalitatea
sanselor, pentru dezvoltarea valorilorumane si formarea competentelor profesionale de specializare s1
de cultura generala, care sa corespunda cerintelor unei societati democratice, bazate pe cunoastere si
invatare pe tot parcursul vietii.

Studiile in I.P. CEEE le ofera elevilor posibilitatea de a sustine, benevol, examenele de bacalaureat,
certificate prin diploma de BAC. Profilul actional si moral al absolventului este conturat de setul de
competente profesional-civice formate in cadrul Programelor de specialitate si a Proiectelor
educationale din institutie.

LP. CEEE isi propune dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sau maxim, accentul fiind pus pe:

- oferirea accesului la informatie si transformarea informatiei in cunoastere prin deplasarea actului
educational de la lectii obisnuite catre activitati activ-participative bazate pe cautare informatiei in
biblioteci, biblioteci electronice, invatare prin proiecte;

- antrenarea prin structurile parteneriale a agentilor economici in elaborarea ofertei educationale
pentru invatamantul profesional tehnic astfel incat abilitatile si competentele dobandite de elevi la
absolvire sa raspunda cerintelor angajatului

3. ANALIZA SWOT

MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Implementarea Planurilor de Invatimant

actualizate de specialitate calificari in baza
Sistemului  de Credite de Studi
Transferabile (ECVET)

Promovarea 1imaginii institutiei prin
absolventi, care activeaza in domeniul de
specialitate in tara si peste hotare
Implementarea recomandarilor OMS si
UE in asigurarea ofertei educationale

Termen depasit de sustinere a acreditarii
Comunicarea  Intre departamentele
institusiei este anevoioasa din motivul
situarii geografice la distanta

Structura  organizatoricd actuala a
institutiel nu functioneaza eficient
Colectivul inca nu s-a format ca unitate
integra

Fiecare departament tinde la traditiile
anterioare




» Echipa  manageriala  experimentata, |» Lipsa descrierii calificarilor formate in
interesatd si motivata in dezvoltare, centrul de excelenta
schimbare, modernizare » Uni profesori nu manifesta initiativa in
» Director si directori adjuncti formati in acttuni de  organizare planificare,
managementul educational, detinatori de coordonare, luarea deciziilor
grade manageriale » Nivel insuficient de integrare a institutiilor
» Participarea echipel manageriale la de invatamant profesional tehnic in spatiul
elaborarea: educational european
-Nomenclatorului Specialitatilor pentru |»> Lipsa asigurarii tuturor subdiviziunilor cu
nivelul IV s1 V (ISCED) platforme electronice (moodle, etc.)
-Standardelor ocupationale, Ghidului de |» Implicarea partiala a elevilor in procesul
management al calitatii in institutile de de luare a deciziilor
invatamant profesional tehnic
-Programului de dezvoltare a
invatamantului profesional tehnic
» Existenta Comisiei de Evaluare Interna a
Calitatii
» Functionalitatea institutiei asigutara de
resurse bugetare s1 extrabugetare
» InLP. CEEE activeaza psiholog care ofera
servicii de consiliere pentru elevi si
cadrele didactice
OPORTUNITATI AMENINTARI
» Realizarea Politicilor nationale din |» Instabilitate politica, economica, sociala
domeniul sistemului de educatie » Bariere 1in aplicarea legislatier in
» Implicarea In proiecte internationale autonomia institutiei
pentru atragerea mijloacelor financiare |»> Subaprecierea imaginii specialistilor cu
care ar contribui la desvoltarea institutiel studii medii de specialitate
» Colaborare cu alte institutii de invatamant |» Colaborari cu un numar redus de institutii
similare din tra si de peste hotare de invatamant similare de peste hotare
> Imbunatatirea disciplinei muncii si |» Cresterea tarifelor pentru asigurarea
sustinerea initiativel prin elaborarea unui functionalitatii  edificiilor  (energiei
sistem eficient de stimulare si control electrice, energiel termice, apa si
» Implicarea 1n elaborarea Politicilor canalizare)
nationale din domenml sistemului de |»
educatie
» Angajarea personalului prin concurs
CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Formarea specialistilor la specialitatile si |»> Instabilitate in planificarea admiterii
calificarile aprobate in Nomenclatorul elevilor la studii
domeniilor de formare profesionala » Lipsa unor criterii vocationale de selectare

a cadidatilor in cadrul admiterii




Procesul educational organizat conform
Planurilor de invatamant in baza
Sistemului  de Credite de Studu
Transferabile (ECVET)

Elaborarea competentelor pentru toate
calificarile formate 1in Centrul de
Excelenta

Asigurarea disciplinelor de studii cu
curricula axata pe formare de competente
si invatarea activ-participativa

Burse niminale oferite de MEC

Eelvi  dotati  care  demonstreaza
performante la  diferite  concursuri,
competifii  sportive, olimpiade pe
disciplini

Stabilitatea contingentului de elevi
Indicatori satisfacatori ai frecventei si
reusitel

Procesul didactic centrat pe cel ce invata,
formare de competente si sudiului
individual

Sistem bine determinat de evaluare a
rezultatelor scolare

Utilizarea diverelor metode si instrumente

TIC in cadrul procesului instructiv-
educativ

Promovarea 98% a examenelor de
absolvire

Angajarea in campul muncu a
absolventilor (70%)

Absolventi bine instruiti, recunoscuti si
solicitati de institutiille in domeniul de
specialitate

Realizarea activitatilor de cercetare pentru
profesori si elevi

Nivelul academic al elevilor imatriculat
nu corespunde cu media de concurs la
admitere

Nu toti elevii manifesta interes pentru
pregatirea lor generala si profesionala
Implicarea insuficienta a parintilor in
rezolvarea problemelor educative

Lipsa colaborarii cu institutile de
invatamant similare de peste hotare
(Romania)

Asteptarile elevilor pentru
servicillor  educationale  oferite
institutie nu se adeveresc

Notarea elevilor nu intotdeauna este
corecta

Nu toti elevii se bucura de sustinere in
rocesul de invatamant

In cadrul unor lectii nu se utilizeaza
metode interactive utilizand instrumete
TIC

Lipsa diversitatii programelor de educatie
non formal si informala racordate la
interesele elevilor

calitatea
de

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Y{s‘

Institutii de stat, private deseminate ca
baze practice de instruire

Existenta cererii permanente a fortei de
muncd in domeniul energetic, al
comunicatiilor, TIC, automatizarii
Realizarea targului de oferte in angajarea
absolventilor

Diversificarea  ofertei  educationale
conform statutului Centrului de Excelenta
Asigurarea continuitatii academice in
institutiile superioare

Participarea elevilor in activitati de
voluntariat

Diversificarea activitatilor pentru timp
liber in municipiu

Y V¥V

Emigrarea in masa a tinerilor specialisti
peste hotarele tatii

Nivelul insuficient de pregatire a elevilor
la nivelul de gimnaziu/liceu

Natalitate in scadere in tara

Plecarea elevilor peste hotare la studii




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

}

Y{s‘

Majoritatea cadrelor didactice a institutiei
au participat la un numar maxim de
intruniri, seminare metodice, ateliere
didactice la nivel local si republican.
Tematica formarilor locale reprezinta
continuitatea logica a mesajului transmis de
Ministerul Educatiei s1 Cercetarii.
Participarea cadrelor didactice la seminare
republicane a dus la cresterea imaginii
pozitive ale institufier de invatamant.
Antrenarea unui numar mare de cadre
didactice in cadrul seminarelor organizate
local.

Toti doritorii au acces liber la formare
continud in diverse centre de formare
continua.

Personal didactic calificat, care
monitorizeaza procesul instructiv educativ.
Majoritatea profesorilor (80%) detin grade
didactice.

Relatiile interpersonale
conducatori-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ.

Majoritatea profesorilor sunt receptivi la
schimbarile din societate, cat si din
invatamant.

(profesor-elev,

Y{y

Y{y

Y

Lipsa de responsabilitate si competenta a
unor cadre didactice in aplicarea corecta a
curriculumului si programelor de studii.
Organizarea procesului educational pentru
orele cu studiu individual.

Lipsa de motivare a cadrelor didactice
pentru o crestere profesionala continua a
abilitatilor profesionale.

Pasivitatea cadrelor didactice de participare
la  diverse concursuri  republicane
(Pedagogul anului).

Conservatorismul unor cadre didactice
privind urmatoarele aspecte: organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe nevoile elevului, utilizarea TIC
in cadrul orelor si activitatilor etc.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Y{s‘

Asigurarea calitatii procesului educational
prin orientarea invatarii spre formarea de
capacitati intelectuale si actionale, folosirea
metodelor interactive, stimularea gandirii
creative.

Implicarea cadrelor didactice in proiecte

educationale promovate de catre
Ministerul Educatiei s1 Cercetarii.

Surse suplimentare suficiente pentru
studiu.

Incadrarea elevilor cu performante in
cadrul diverselor activitati didactice si
extradidactice.

Folosirea TIC in procesul educational
pentru conact direct si invatamantul la
disatnta

Numarul de intalniri si activitati comune
ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza  impartasirea  experientei,

Y

Scaderea motivatiel si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborare cu

parintii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregatirea cu

profesionalism a lectiilor etc.)

Scaderea prestigiului cadrelor didactice.
Migrarea cadrelor didactice tinere spre alte
domenii de activitate.




cresterea coeziuni grupului, o comunicare
mai buna.

Varietatea cursurilor de
perfectionare continua
diverse Centre de Formare.

formare si
organizate de

RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v

Y-’Y

Sali existente de studii, laboratoare,
biblioteca, sala sportiva, sala de festivitati,
punct medical

Achizitionarea sistematica a
echipamentelor si utilajului  pentru
laboratoare, cabinete si sali de studii
Dotarea salilor cu calculatoare

Asigurarea subdiviziunilor cu retea de
internet

Renovarea sistematica a fondurilor de
literatura

Dotarea laboratoarelor cu echipamente in
numar insuficient pentru fiecare elev

Lipsa dotarii disciplinelor cu software
educationale licentiate de specialitate
Insuficienta asigurarii fiecarui elev cu
manual

Nu toate subdiviziunile sunt conectate la
internet

Mlta tehnica invechita

Lipsa unui teren sportive amenajat si dotat
cu echipament sportive

Necesitatea spatiilor de agreement pentru
elevi si copii

Lipsa unei cantini

Y-’Y

OPORTUNITATI AMENINTARI
» Alocari bugetare adecvate necesitatii Criza economica la nivel national si
mstitutier pentru realizarea procesului mternationa
educational de calitate Alocari bugetare insuficiente
> imbunété‘,[irea infrastructuru prin Invechirea rapida a tehnicii/ aparatajului

implicarea in realizarea proiectelor de
parteneriat si programelor europene de
finantare

La lucrarile practice si de laborator de
utilizat  echipamentele  tehnice ale
institutiilor superioare cu care lucram in
parteneriat

folosit pentru instruirea elevilor

4. BAZA CONCEPTUALA

Nr.

Documentul

Actul normativ

Legi

Codul Educatiel

Legea nr. 152 din
17.07.2014

2013-2020

Strategia de dezvoltare a invatamantului vocational/tehnic pe anii

HG Nr. 97 din 01
februarie 2013




Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala al specialitatilor

HGnr. 853 din 14

2. |st calificarilor pentru pregatirea cadrelor in institutiile de invatdmant |decembrie 2015
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar
3 Cadrul de referinta al curriculumului pentru invatamantul profesional [OME nr. 1128 din
* |tehnic 26.11.2015
Planul-cadru pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si  |OME nr.1205 din
4. |postsecundar nontertiar, in baza Sistemului de Credite de Stidii 16.12.2015
Transferabile
5. | Statutul L.P. CEEE
REGULAMENTUL - CADRU de organizare si functionare a MO nr 275-280 din
0. institutiilor de invatamant profesional tehnic secundar 09.10.2015, art.1918
REGULAMENTUL - CADRU de organizare si functionare a MO nr. 206-210, art.
- institutiilor de invatdmant profesional tehnic postsecundar 1362;g2015
REGULAMENTUL - CADRU de organizare si functionare a OME nr.1158 din
8- | Centrului de excelenta 04.12.2015
REGULAMENTUL de atestare a cadrelor didactice din invatamantul |Ord. Ministerului
9 general, profesional tehnic si din cadrul serviciilor de asistenta Educatie1, Culturii si
" | psthopedagogica Cercetarii nr. 1091 din
07.10.2020
REGULAMENTUL de atestare a cadrelor de conducere din Ord. Ministerului
10.| invatamantul prescolar,primar,special,complementar.secundar s1 Educatiei nr.454 din

mediu de specialitate.

31.05.2012

5. OBIECTIVE STRATEGICE

. Monitorizarea eficienta a activitatii metodico-stiinfifice a cadrelor didactice;

Sporirea calitatii corpului profesoral prin modernizarea formarii profesionale initiale si continue a
cadrelor didactice s1 imbunatatirea motivari acestora

. Dirijarea si monitorizarea in procesul de formare continua a cadrelor didactice pentru anticiparea

schimbarilor din invatamant si societate;

. Racordarea activitatii cadrelor didactice la cerintele actuale;

. Evaluarea activitatu didactice, asigurarea didactica si metodica a procesului de atestare a cadrelor
didactice;

. Motivarea cadrelor didactice pentru sporirea nivelului profesional, asigurand calitatea nivelului
profesional, stimuland autoperfectionarea profesionala in procesul complex de formare continua,
prin utilizarea metodelor interactive centrate pe elev, utilizand instrumente TIC si de avansare in
cariera didactica.

. Dezvoltarea modelelor de formarea profesionala continua a cadrelor didactice/manageriale si a
maistrilor pe baza principiului ”Tnvé‘gare pe tot parcursul vietii” si a sistemului de credite

profesionale cumulative.



8. Efectuarea diagnosticai, asigurarii metodice a procesului educational si elaborarea recomandarilor
necesare;
9. Crearea conditiilor favorabile pentru promovarea ideilor inovatoare ale cadrelor didactice;

10. Analizarea periodica a rezultatelor activitatilor metodice desfasurate in institufia de invatamant.

6. DOMENII DE INTERVENIRE SI OBIECTIVE

Dome | Scop/ Tinta strategica Obiective
niul
1. Promovarea  unui | 1.1 Asigurarea calitatii cadrului conceptual normativ
management 1.2 Dezvoltarea culturii organizationale in baza spiritului de
institutional de echipa
performanta 1.3 Asigurarea calitatii managementului resurselor tangibile
participativ, abordat | 1.4 Promovarea consecventa a valorilor si traditillor L.P. CEEE
G complex sl
= sistematic, racordat
a0 la necesitatile
E comunitatii
= educationale, capabil
sd asigure realizarea
misiunii si
obiectivelor
strategice ale [.P.
CEEE
2. Eficientizarea oferter | 2.1 Oferirea programelor de studii de o calitate inalta,
educationale s1 a competitive, bazate pe cercetare si inovare la toate
competivitatii specialitatile.
procesului de |2.2 Asigurarea unui proces de instruire si evaluare democratic
invatamant centrat pe elev, care ofera tuturor elevilor sanse egale de a
reusi de a-si dezvolta si demonstra intregul potential
= academic.
.-g 2.3 Promovarea culturii calitatii si excelentel in procesul
= didactic prin implementarea metodelor inovative, a
= mstrumentelor TIC si prin formarea continua a cadrelor
S didactice.
2.4 Evaluarea/ monitorizarea eficientel curriculumului de
specialitate in baza indicatorilor de calitate specifica
2.5 Dezvoltarea proiectelor pe diverse domenii educationale in
colaborare cu institutiile de invatamant preuniversitar,
profesional tehnic, superior, publice, economice si
industriale.




Resurse umane

2.Promovarea
managementului
resurselor umane de
calitate

2.1 Asigurarea resurselor umane, medmlu adecvat pentru buna
activitate educationala a centrului.

2.2 Formarea contingentului de elevi, admiterea la studii si
ghidarea in cariera

2.3 Imbunatatirea continua a calitatii la nivel institutional,
generand pergormante individuale si1 promovand cultura
calitati1.

2.4 Formarea profesionald continua a cadrelor didactice pentru
obtinerea de performante profesionale, capabile de a utiliza
metode interactive inovative si a instrumentelor TIC.

2.5 Modernizarea sistemului institutional de evaluare in vederea
dezvoltarui eficiente a performantelor individuale si
organizationale.

Resurse

materiale

3. Dezvoltarea sl
modernizarea bazei
tehnico-materiala

3.1 Innoirea bazei tehnico-materiale a salilor de laboratoare si
instruire practica.

3.2 Completarea unor sali cu calculatoare noi pentru a fi
utilizate in cadrul lectiilor teoretice si practice




7. PLANUL OPERTIONAL DE ACTIUNI PENTRU ANUI 2021-2022

Obiective

Actiuni

Termene
responsabile

parteneri

Indicatori de performanta

1. Promovarea u

nui management institutional de performanta participativ, abordat c
comunitatii educationale, capabil sa asigure realizarea misiunii si obiectivelor strategice ale I.P. CEEE

omplex si sistematic, racordat la necesitatile

1.1  Asigurarea
calitatii
conceptual normativ

cadrului

1.1.1  Actualizarea Statutului, Regulamentului de
ordine interna, a Regulamentelor de functionare
mterna a subdiviziunilor institutie1 in conformitate
cu Regulamentele-cadru recomandate de MEC

1.1.2  Actualizarea documentelor manageriale de
planificare, evidenta si control ale Centrului de
excelentd conform nomenclatorului si cerintelor
actiale

1.1.3  Elaborarea si implementarea Proiectului de
asigurare si1 imbunatatire a calitatii la nivel de
mstitutie

1.1.4  Asigurarea  coerenfel  implementarii
proiectelor strategice de imbunatatire permanenta a
calitati la nivel de institutie cu cel national

1.1.5 Evaluarea sistematicdi a documentatiel
tehnice, sanitaro — igienice si medicale conform
cerintelor si normelor de securitate a muncii

Anual, Echipa
manageriala

2021-2022,
Echipa
manageriala

2021-2022,
CEIAC,
directorii
adjuncti
Permanent,
echipa
manageriala

2021-2022,
DAG, resp. de
securit. muncii

Cons. Metodic
(CM), Cons.
Elevilor (CE)

CEIAC, catedre
metodice,
secretariat, sef
resurse wmane
Sefi de
subdiviziuni, de
catedre, CE,
parintii , Cons.
Administratiei
(CA) si Cons.
Profesoral (CP)

CA §i CP

Documente actualizate,
redactate, aprobate si puse
in aplicare

Structura organizatorica a
institutiei elaborata,
aprobata si pusa in aplicare

Conformarea documentatiei
conform nomenclatorlui si
cerintelor in vigoare

Plan operational de
implementare a proiectului
institutional de asigurare si
imbunatatire a  calitatii
elaborat si pus in aplicare




1.2 Dezvoltarea 1.2.1  Mobilizarea si implicarea tuturor resurselor | Permanent, Cadrele Intruniri, treininguri la
culturii organizationale |in asigurarea calitatii invatamantului la nivel | echipa metodice, CP subiect desfasurate
in baza spiritului de |mstitutional manageriala,
echipa CEIAC
1.2.2  Asigurarea instruirii echipei manageriale si | 2021-2022, CP,CA Numarul de mebri a echipei
a colectivului didactic in domeniul culturii | administratia manageriale si a cadrelor
organizationale didactice
1.2.3  Energizarea activitatii Comisiei de etica a | Anual, CE Rapoarte, informatii ale
[P. CEEE in vederea implementarii eficiente a | administratia, Comisiei de etica prezentata
Codului de etica psihologul
1.2.4  Monitorizarea periodicd a climatului | Permanent, Cadrele Informarea colectivului
organizational in vederea crearii mediului pozitiv | DAE metodice, CP didactic despre rezultatele
de activitate in institutie sondajului  s1  masurile
recomandate
1.3 Asigurarea 1.3.1 FElaborarea  Politicii  economice si1 |2021-2022, Administratia Exista si se implementeaza
calitati financiare pentru Centrul de excelenta, pe termen | Director, efectiv proiecte de atragere a
managementului mediu s1 de lungd duratd, bazatd pe selectarea | adjunct p/u surselor suplimentare de
resurselor tangibile mecanismelor de control al costurilor achizitii, finantare
dezvoltarea
1.3.2  Elaborarea si efectuarea procedurii anuale | B.T.M, contabil Exista rapoatte ale
a auditului financiar intern si extern sel controlului intern si extern
Anual, privitor  la  fiabilitatea
1.3.3  Asigurarea transparentei privind criteriile | administratia, Auditori externi | resurselor mateirale
s1 planurile de aprovizionare cu resurse materiale contabil sef achizitionate
Director,
adjunct p/u Masuri de modernizare a
1.3.4  Asigurarea fiabilitatii resurselor materiale | achizitii, infrastructurii Centrului de
achizitionale dezvoltarea excelenta aplicate
B.T.M
Conformarea institutier la
1.3.5 Monitorizarea permanentd a asigurarii cu | Anual, contabil | CEIAC, CA, | normele sanitaro-igienice.
resursele necesare in vederea respectarii normelor | sef,  Director, grupul de lucru |Documente reactualizate si
sanitaro-igienice si de protectie a elevilor si | adjunct p/u | sisubcomisii aprobate de  serviciile
angajatilor achizitii, ’ abilitate




dezvoltarea

B.TM
1.4  Promovarea 1.41 Promovarea diverselor activitafi de | Permanent, Parintu, elevii, | Vizivilitatea si accesul la
consecventa a valorilor |mformare a tuturor actorilor educationali despre | administratia, agentii PDI aLP: CEE
s traditiilor LP. CEEE |valorile fundamentale promovate de CEEE CP economicl
1.42  Promovarea  activitatilor  educative | Anual, DAE Sef catedra | Planul de activitafi
extrascolare relevante necesitatilor si asteptarilor MNG extrascolare, comunicat
elevilor educational profesorilor si elevilor pe
pagina web a I.P. CEEE
1.43  Sustinerea si dezvoltarea proiectelor | Permanent, Cadrele Proiecte elaborate s1 puse in
educationale interne pe diverse domenii administratia didactice, aplicare
mentori de gr.
1.4.4  Organizarea si desfasurarea activitatilor de | Anual, DAE Academice, Actiuni comune cu preturile

voluntariat in diferite domenii

preturile de
sector

de sector

2. Eficientizarea ofertei educationale si a competivitatii proce

sului de invatiman

t

21

Oferirea

programelor de studii
de o calitate iInalta,
competitive, bazate pe
cercetare si inovare la
toate specialitatile.

2.1.1 Validarea si modernizarea periodica a
planurilor de invatamant in baza: Rapoartelor ale
comisiilor de evaluare interni si externa, rapoarte de
audit intern, sondaje de opinnn ale elevilor,
absolventilor si angajatilor

2.12 Ridicarea si mentinerea nivelului de
satisfactie al elevilor si angajatorilor.

Permanent DAI,
CEIAC

Administratia
I.P. CEEE

Sefi de catedre,
parintii elevilor,
consililul elevilr,

reprezentantii
angajatorilor
Catedrele
metodice, sefii
de sectii, sefii de
catedre, cadele
didactice
Catedrele
metodice, sefii

de sectii, sefii de

Existd portofoliul de date
despre monitorizarea
climatului organizational

Programe de studii evaluate
s1 aprobate




2.1.3 Organizarea instruirii mixe si la distanta la
unele programe de specialitate (grupe instruire
dual, grupe cu instruire frecventa redusa)

Administratia
LP. CEEE

catedre, cadele

didactice

sefii de sectil,
sefii de catedre,
cadele didactice

Cadre didactice,
CEIAC,

Programe de studii evaluate
s1 aprobate

2.14 Evaluarea internda anuala a tuturor | CEIAC, Sefiide | ANACEC Programe de studii evaluate
programelor de studiu oferite de I.P. CEEE catedre s1 aprobate
2.1.5 Evaluarea externd si acreditarea institutiei | 2021-2022, Certificat de acreditare
si a programelor de studii de specialitate in | Administratia dobandit
departamentul Energetica. LP. GEEE] sefii
de catedre
2.2 Asigurarea unui | 2.2.1 Organizartea unui proces instructiv- | 2021-2022, DAT | sefii de sectii, | Existd  instrumente  si
proces de instruire si | educativ, colaborativ, care oferda elevilor sefii de catedre, |rapoarte despre

evaluare democratic
centrat pe elev, care
ofera tuturor elevilor
sanse egale de a reusi
de a-si dezvolta si
demonstra intregul
potential academic.

experientd educationala flexibila, individualizata,
adaptata la nevoile lor.

2.2.2 Crearea oportunitatilor pentru elevii cu
niveluri diferite de rpegatire de a se integra rapid
in mediul academic al I.P. CEEE.

2.23 Dezvoltarea si consolidarea la elevi a
competentelor  profesionale si  transversale

Permanent
sefii de catedre,
cadele didactice

2021-2022,
DAI DAP

cadele didactice

cadele didactice,
mentori de grupe
academice

Consiliul de
administratie

performantele obtinute in
dezvoltarea culturi
organizationale a I.P. CEEE




necesare pentru integrarea rapida in campul muncii
s1 pentru maximizarea oportunitatilor de nagajare.

2.2.4 Pregatirea si stimularea elevilor capabili de
performanta.

Programe  de
nonformala
aprobate MEC

educatie
elaborate  si

2021-2022
Organizarea unei structuri
2.2.5 Daiversificarea ofertei de  activitafi noi de formare profesionala
extrascolare / nonformale atractive si a ofertei de in cadrul institutier prin
petrecere a timpului liber in vederea reducerii rater | DAT, DAE programe nonformale
de abandon. cadrele didactice diverse
2.3 Promovarea | 2.3.1 Oferirea oportunitatilor cadrelor didactice de | 2021-2022, Administratia Cursuri, intruniri metodice
culturii calitatii si | a creste personal si profesional prin organizarea in | Consiliul CEEE, catedre | valorificate de  intreg
excelentei in procesul | IP. CEEE a seminarelor, atelierelor de lucru, | Metodic metodice colectiv didactic
didactic prin | cursurilor de studiere tehnologiilor informationale
implementarea st a limbilor de circulatie, stagiillor de formare
metodelor inovative, | continua.
a instrumentelor TIC
si prin formarea | 2.3.2 Simularea implicarii personalului didactic in Cadre didactice,
continua a cadrelor | diverse proiecte de nivel national si international | 2021-2022 partener de | 13- 25 cadre didactice
didactice. Administratia proiect implicate anual,
2.3.3 Stimularea realizarii activitatilor metodice, | CEEE, catedre confirmarea/ conferirea
stiintifice si de creatie artistica/ sportiva de catre | metodice gradului didactic
cadrele didactice prin acordarea sporurilor de
performanta si crearea oportunitatilor de elaborare
a materialelor didactice suport la disciplina de
specialitate.
2.3.4 Cresterea calitatii personalului didactic prin | 2021-2022 Evaluatori Integrare europeanda a 2-3
obtinerea gradelor didactice Administratia interni, externi, | specialisti din L.P. CEEE in
2.3.5 Implementarea proiectelor internationale | CEEE, consiliul | agenti conformitate cu procesul
axate pe evaluarea si fortificarea culturu calitatii, | metodic, anual | economici, Bologna sl sistemul
promovarea  actiunilor  educativ-formative | comisia de | alti parteneri | european al  creditelor
adecvate axate pe internationalizare atestare europeni transferabile (ECTS)




24 Evaluarea/ | 2.4.1 Crearea unui sistem eficient de monitorizare | 2021-2-2022, Comisia de | Metodologia de realizare a
monitorizarea centrat pe supravegherea elevilor si a cadrelor | DAI, sefi | evaluare a | diagnostificarii calitati
eficientei didactice in formarea/ dezvoltarea competentelor | catedre calitatii din L.P. | elaborata siaplicata
curriculumului de | de specialitate CEEE
specialitate in baza
indicatorilor de | 242 Modernizarea metodologier s1 a | 2021-2022, C.M., sef1 sectil,
calitate specifica instrumentelor de evaluare a rezultatelor elevilor si | administratia, sefi catedre
a calitatii activitatii didactice. comisia de
evaluare a
calitatii
CM., cadrele | Instrumente specifice, de
2.4.3 Elaborarea rapoartelor de diagnostificare a | Anual, DAI, | didactice evaluare si  monitorizare
situatiei reale privitor la calitatea procesului | CEIAC elaborate si aplicate.
educational la disciplinele generale s1 de
specialitate. Rapoarte elaborate/
CEIAC publicate
244 Studierea opiniei angajatorilor despre | Anual, DAL Sigestit/  recomandari de
calitatea formarii profesionale a elevilor din L.P. | DAP imbunatatire, . elaboraate/
CEEE si utilizarea datelor obfinute in procesul inaintate
modernizarii curriculei de specialitate. Sondaj de opmi, date
prelucrate,
2.4.5 Implementarea masurilor necesare stimularii CM, cadre | 2-3 activitati pe an pentru
si sustinerii participarii mediului de afaceri/ | Anual didactice, elevi, | fiecare specialitate
agenfilor economici in formarea carierii | administratia agenti economici
profesionale a elevilor (semiare, mese rotunde, | CEEE
cursuri).
25 Dezvoltarea | 2.5.1 Dezvoltarea programelor noi de studii | Catedrele Administratia Programe noi elaborate si
proiectelor pe diverse | racordate la nevoile pietii de munca in colaborare | metodice, CEEE, parteneri | validate
domenii educationale | cu partenerii din sectorul educational general | sectiile de studii | educationali
in  colaborare cu | public, economic si industrial.
institutiile de
inviatamant 2.5.2 Incheierea de acorduri de colaborare cu | Anual, Factori1
preuniversitar, reprezentantii  din  sectorul  educational, | administratia educationali, 5 - 6 acorduri incheiate la
profesional  tehnic, CEEE, cadrele | parinfii, elevii, | fiecare specialitate




superior, publice, | preuniversitar si universitar, public economie si | didactice, DAI, | agentii
economice si | industrial. DAP economici
industriale. Anual,
2.5.3 Extinderea ofertei locurilor pentru stagiile de | administratia Locurt noi de practica,
practica a elevilor CEEE numarul sporit de
absolventi, recrutati dupa
Permanent, specialitate
cadrele
metodice de | Administratia
2.5.4 Organizarea targurilor locurilor de munca [ specialitate CEEE B.D. creatda si completata
pentru elevii absolventi a LP. CEEE permanent
2.5.5 Elaborarea unei procesuri de monitorizare a
evolutiel in cariera a absolventilor I.P. CEEE
3 Promovarea managementului resurselor umane de calitate
3.1 Asigurarea | 3.1.1 Evaluarea necesarului de personal pentru | Aual Sectia  resurse | Proiect managerial pentru
resurselor umane, | fiecare structura si incadrarea cu personal | administratia umane resurse umane, elaborat
mediului adecvat | corespunzator misiunii. conform standardelor
pentru buna activitate profesionale s1 PDI
educationala a
centrului. 3.1.2 Racordarea procesului de formare | 2021-2022 C.M., mstitutii | Acoperirea umitatilor
profesionald a cadrelor didactice la cerintele de de formare | vacante
atestare si acreditare. continua
CP. C.A, | Adecvarea la regulamentul
3.1.3 Dezvoltarea sistemului de motivatie a | Administratia CEIAC de atestare
cadrelor didactice s1 a elevilor. 1
Sefi catedre,
elevi, agenti | Proceduri de evaluare a
3.1.4 Consolidarea pateneriatului trilateral — | 2021 -2022 economici performantei adecvate,

catedra (cadrul didactic), elev, mediul de afaceri
(coordonatori de practica de specialitate).

repartizarea permanentad a
sporului de performanta




CP, CA, cadre | 1-2 acorduri1 la fiecare
3.1.5 Incurajarea/ sustinerea cadrelor didactice. didactice specialitate incheiate anual
pentru participari in formarile internationale | Anual DAI 1-2 cadre didactice de la
(DAD, AUF, ERASMUS) DAP specialtate anual
3.2 Formarea | 3.2.1 Promovarea imaginii I.P. CEEE si realizarea | Permanent, Membrii Cresterea numarului de
contingentului de | unei politici active de marcheting in vederea | echipa comisiei de | solicitanti pentru a studia in
elevi, admiterea la | cresterii numarului de elevi manageriala admitere, CEEE
studii si ghidarea in administrtiile
cariera nstitutiilor  de
invatamant
3.2.2 Prezentarea activa a ofertei educationalein | Anual, echipa | Mebrii comisiel | Publicarea informatiei
mstitutiile de invatamant general/ gimnazii, licee | manageriala de admitere, | despre IP. CEEE pe
din republica. companii de | platforme massmedia,
publicitate derularea spoturilor
publicitare
Catedrele de
3.2.3 Organizarea atractiva a “Zilelor uselor | Anual, echipa | specialitate Intalniri cu elevii i 20-30
deschise” la fiecare specialitate in parte si in I.P. | manageriala localitati din raioane anual
CEEE in ansamblu.
Catedra Numarul sporit de
3.2.4 Dezvoltarea si mentinerea spiritului de profesorilor participantl, activitati
apartenetd a elevilor la comunitatea academica a | DAL DAE gupelor extrascolare, sarbatori
CEEE academice organizate pentru elevi
3.3 Imbunatatirea | 3.3.1 Perfectionarea continua a sistemului de |2021-2022, Catedre Concept calitate de elaborat/
continua a calitatii la | promovare a cadrelor didactice, bazata pe | Echipa MNG, | metodice pus in aplicare
nivel  institutional, | performanta. sef catedra
generand
performante 3.3.2 Actializarea si aplicarea criteriilor prin care | 2021-2022, CEIAC, C.M., | Monitorizarea sistematica a
individuale si | personalul didactic sa beneficieze de sanse egale s1 | Echipa MNG, | C.A. activitatilor realizate de
promovand cultura | remunerare sef catedra fiecare angajat
calitatii.
2021-2022, Acordarea de recompense
3.3.3 Diversufuare formelor de motivare a cadrelor | Echipa MNG, | Contabilitatea, diverse
didactice si a elevilor sef catedra secfla  resurse




334 Stimulare activitatii = de
Desfasurarea manifestatier de
performantei Gala excelentei

excelenta.
totalizare a

3.3.5 Sustinerea, incurajarea si implicarea
organelor de autoconducere a elevilor in viata
academica, socio-culturala a centrului

Permanent,
catedra,
administratia

sef

umane, parteneri
educationali

CEIAC,CM, CA

Brosura  Gala
editata si difuzata

excelentei

Locuri premiante, dobandite
la olimpiade, festivaluri,
concursuri.

Repartizarea institutielr in
CE republican. Ne sporit de
actiuni de autoadministrare
realizat de elevi

34 Formarea
profesionala continua
a cadrelor didactice
pentru obtinerea de
performante
profesionale, capabile
de a utiliza metode
interactive inovative
si a instrumentelor
TIC.

3.4.1 Elaborarea unui plan de perfectionare a
cadrelor didactice pentru urmatorii 5 ani

3.4.2 Implicarea cadrelor didactice cu experienta
valororasa in activitate instructiv- metodica in
cadriul institutiei.

3.4.3 Formarea competentelor la cadrele didactice
de a utiliza in cadrul procesului instructiv-educativ
metode moderne de predare-invatare si de utilizare
a instrumentelor TIC in cadrul procesului de
predare-invatare-evaluare.

3.4.3 Satbilirea de relatii cu institutiile abilitate in
formarea continua si incheierea acordurilor de
colaborare.

2021-2022, D1,
metodist

2021-2022, D1,
metodist

Permanent,
administratia,
metodistul

Permanent,
administratia,
sefi catedre

Serviciul

metodic, comisia
de atestare,
centrele de
formare continua

Cresterea numarului de
particcipanti la activitatile
instructiv. - metodice  din
institutie, cursuri de formare
si perfestionare cu 30%.

Nr. Cadrelor formate in
psihopedagogie, MNG,
specialitate, instrumente de
identificare a necesitatilor

de formare.
Utilizarea plartormelor
educationale si a

mstrumentelor TIC.
Realizarea de catre tofi
specialistii a orelor

2.4.4. Colaborarea cu catedrele de profil de la | Permanent, obligatorii de formare.
USM, UTM, UST. administratia, Intruniri tematice la nivel de
sefi catedre mstitutie s1 vizite de schimb
2.4.5 Stimularea mobolitatii academice a cadrelor | Administratia de experiente.
didactice si a elevolor.
3.5 Modernizarea | 3.5.1 Fondarea atelierului/ clubului de edventica si | 2021-2022, Program de autor la cerc
sistemului creatii tehnica in domeniul de specialitate si | DAI DAP elaborat si aprobat.
institutional de | dozarea cu resurse tehnice moderne. Numarul de participanti

evaluare in vederea

inscrisl.




dezvoltarii eficiente a
performantelor
individuale si
organizationale.

3.5.2 Organizarea intrunirilor stiintifice de diferit
nivel cu participarea elevilor, cadrelor didactice si
publicarea materialelor anual.

3.5.3 Reflectarea sistematicd pe pagina web a
activitatii si a rezultatelor procesului de instruire a
altor tipuri de activitati si manifestari educationale.

2021-2022,
DAI,  comisia
metodica, sefi
catedre

Permanent,

respons.  Pag.

Cadre didactice,
elevi

Cadre didactice,

O conferinta stiintified pe an
cu participantilor din alte
mstitutii similare.

Numarul sporit de vizitatori
a1 paginii web.

Opinii referitoare la standul
prezentat de I.P. CEEE.

3.5.4 Desfasurarea simpozionului anual al CEEE | Web, sfi catedre | elevi, profesori | Planul de evaluare a
pe teme curriculare si interdisciplinare participarea universitari, cadrelor didactice realizat in
la saloane internationale de inventica, targuri si | Permanent, doctori habilitati | parteneriat pozitiv.
simpozioane de profil tehnic. administratia Redactarea cartii.
Simpozionul anual.
3.5.5 Eficientizarea activitatii CEIAC din cadrul Rapoarte anuale despre
mstitutie. procesul de evaluare a
resurselor umane pe toate
2021-2022, domeniille de activitate
CEIAC educative  elaborate  /
publicitate.
4  Dezvoltarea si modernizarea bazei tehnico-materiala
4.1 Innoirea bazei |4.1.1 Asigurarea funtionarii mijloacelor tehnice | 2021-20222, Sefi catedre, | Proiect aprobat, buget
tehnico-materiale a |4.1.2 Dezvoltarea de programe Administratia, serviciul aprobat, plan de achizitii
salilor de laboratoare |4.1.3 Achizitionarea utilajelor tehnicii de ultima gospodarie realizat
si instruire practica. generatii pentru laboratoarele pentru practica de | 2021-2022, Contabilitatea,
specialitate DAL grup cgeat | DAI, DAG, | Planul de dezvoltare a bazii

4.14 Dotarea fiecarui auditoriu cu tehnica in
vederea desfasurarii eficiente a ianstruirii la
disciplinele de curs

achizitii publice

2021-2022,
administratia

agenti economici

Parteneriii de
proiect

tehnico-materiale elaborat si
pus in aplicare

Bloc reparat capital, sala de
festivitati, cantina reparata
si modernizata

4.2 Completarea unor
sali cu calculatoare
noi pentru a fi
utilizate 1n cadrul

42.1 Asigurarea funtionarii sistemului
informational din institutie

422 Dezvoltarea de sisteme informationale

2021-20222,
Administratia

Sefi catedre,
serviciul

gospodarie

Proiect aprobat, buget
aprobat, plan de achizitii
realizat




lectiilor teoretice si
practice

423 Asigurarea functionarii mijloacelor tehnice
s1 sistemului informational institutional

424 Asigurarea securitatii si confidentialitatii
informatiei de serviciu si a cele personale a
utilizatorilor  sistemului  informational  al
institutiei, crearea copiilor de siguranta

Permanent,
administratia

Permanent s
serviciul de
deservire
tehnica,
serviciiile
resurse umane,
arhiva

Serviciul tehnic,
agenti economici
din domeniu

Dotarea cu echipament
modern cu 20 %. Asigurarea
cu un spatiu virtual in pas cu
tehnologiile moderne.

Adaptarea serviciilor
electronice pentru utilizare
pe diverse dispozitive sigure
cu capacitate inalta.




8. MONITORIZAREA REALIZARII PLANULUI

Pentru realizarea cu succes a Planului managerial de organizare si desfasurare a procesului instructiv
— educativ in anul de studii 2021-2022 obiectivele strategice se regasesc in planurile de activitate a
subdiviziunilor: Planul de activitate a Centrului metodic, Planul de activitate a fiecarei catedre metodice
(catedra "Management educational”, catedra "Electrotehnica ”, catedra "Tehnologii Informationale

bk

, catedra ”Automatizari ”, catedra ” Comunicatii”, catedra ”Stiinte Exacte ”, catedra “Limba si
activitatii extrascolare, Programul de evaluare si monitorizare a activitatii catedrelor, Programul de
parteneriat s1 colaborare cu factorii educationali, Planul de masuri privind reducerea absenteismului.
Stabilirea s1 asigurarea ordinei si bunului mers al activitatii instructiv-educative, conform planului
managerial, sunt elaborate regulamentele: Regulament de activitate a I.P. CEEE, Regulament de
organizare a studiilor, L.P. CEEE, Regulament de functionare a Centrului Metodic, I.P. CEEE,
Regulament de activitate a Consiliului Metodico-Stiintific, Regulament de activitate a catedrei,
Regulament de organizare a Examenelor de calificare, I.P. CEEE, Regulament Combaterea

abstenteismului, I.P. CEEE.

EVALUARE

Evaluarea implementarii Planului managerial de organizare si desfasurare a procesului instructiv —
educativ in anul de studii 2021-2022 are loc in urma monitorizarii procesului de desfasurare a
activitatilor si descrierea Rapoartelor de activitate pe fiecare subdiviziune la sfarsit de activitate, de

semestru, de an de studii — obtinerea unui fatback.
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