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Introducere

Strategia Institutiei Publice Centrul de Excelentd in Energetica si Electronica (I.P.
CEEE), in care se priveste politica de personal se va baza pe valoarea incontestabili ce
stabileste cd serviciul resurse umane reprezintd o investitic majord in I.P. CEEE.
Indeplinirea misiunii asumate depinde de calitatea si efortul personalului de conducere,
personalului didactic, personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic de modul
cum se face selectia si promovarea.

Managementul serviciului personal se realizeaza prin intermediul politicilor de
personal stabilite, care se bazeazi pe o analizd minutioasd a climatului organizational.
Astfel politica de personal reprezinta directia strategici de comportament cu personalul
care activeaza in I.P. CEEE ce-i orienteaza spre realizarea scopurilor strategice firi a
leza din scopurile personale. |

In realizarea politicii de personal existd o multitudine de solutii alternative printre
care: |

e prognozare si asigurare cu necesarul de personal;

e pregitirea angajatilor in cadrul institutiei sau cautarea unor specialisti deja

formati;

e selectarea din exteridrul institufiei sau cresterea si reprofilarea angajatilor

existenti;

e angajarea personalului sau realizarea sarcinilor prin eficientizarea lucrului cu

personalul existent.

Toate aceste solutii alternative sunt la dispozitia prsonalului de conducere, care in
dependentd de situatie si de necesitate le pot alege sau combina pentru a obtine efecte
maxime.

Strategia de dezvoltare a personalului I.P. CEEE are un sir de obiective strategice,
in cadrul carora se individualizeaza si se formuleaza mai multe obiective care au drept
scop eficientizarea activitasii institutionale ale institutiei.

Obiectivul de bazd in exercitarea politicii de personal il constituie angajatii
institugiei, de calificarea §i nivelul de profesionalism al carora depinde eficienta
intregului CEEE. Ei sunt cei care transpun in realitate toate ideile si scopurile,

promoveaza misiunea si filosofia institutiei.



Viziunea Strategiei de deszvoltare a personalului: Personalul I.P. CEEE reflecta
modelul tip al angajatilor, care au menirea si se formeze individual ca, personalitati
bazate pe profesionalism, civilizatie, eficientd si flexibilitate intr-o societate in continud
dezvoltare, dar si personal care au menirea sa-1 formeze pe tanar in intreaga sa
complexitate, nu doar prin cultivarea intelectului, dar si prin dezvoltarea amonioasi a
personalitatilor umane.

Misiunea Strategiei de dezvoltarea a personalui I.P. CEEE constad in formarea
unui personal competent, responsabil, cu un inalt nivel al profesionalismului, capabil si
corespunda noilor cerinte ale pietii muncii si standardelor europene.

Realizarea scopului si obiectivelor strategiei se bazeaza pe urmitoarele principii
si valori:

Competitivitate — in sensul in care serviciile de instruire oferite de CEEE isi v-or
mentine si dezvolta permanent caracteristicile si calitatile, care le v-or asigura un
avantaj fata de cara_ctéristicile si calitatile serviciilor similare oferite de institutiile
concurente. In acest context, un personal competitiv va fi acela care este capabil sa faca
fatd exigentilor de competitivitate a institutiei. Sistemul de management al calitatii poate

Durabilitate — care presupune mentinerea performantelor de calitate si
competitivitate atinse de CEEE pe o perioada cat mai indelungata.

Integritate academica — care presupune respectarea de catre personalul didactic
a unui set de valori $i principii etice cum ar fi: libertatea academica, competenta,
integritatea morald, corectitudinea intelectuald si onestitatea, colegialitatea, loialitatea,
responsabilitatea, transparenta, respectul si toleranta.

Angajament asumat si spirit corporativ — in sensul in care personalul didactic
este atasat faid de misiunea si valorile institutiei.

Flexibilitate — in sensul in care I.P. CEEE va activa pe principiul “organizatiei
care invatd” iar personalul didactic are capacitatea de a se adapta la schimbdrile
structural ale politicii educationale, precum si a schimbarilor conjucturale si de pe piata
muncii.

Responsabilitatea organizatiei fata de angajati — angajatii sunt vazuti ca active
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'invétare s1 dezvoltarea unei institufii care invata, si se utilizeazd mai eficient in
realizarea misiunii institutiei.

Scopul Strategiei de dezvoltare a personalului CEEE consta in atragerea,
mentinerea si dezvoltarea unui personal didactic competitiv, prin cresterea permanentd a
calitatii viefii active de muncd, necesar pentru realizarea misiunii, precum si a
obiectivelor strategice ale CEEE in conditiile de intretinere a concurentei de pe piata

serviciilor educationale.

OBIECTIVE STRATEGICE SI ACTIUNI PRIORITARE

OBIECTIV STRATEGIC I

Implementarea managementului modern al resurselor umane in vederea
consolidarii imaginii favorabile institutiei

Actiuni prioritare:

e Asigurarea cu personal calificat pentru acoperirea plenara a trebuintelor impuse
de misiunea si functiile institu;iei;

e Recrutarea deschisa, transparenta si bazata pe merite a personalului didactic si
managerial cu precizarea modalitatii de selectie in baza de concurs;

e Institufionalizarea mentoratului cu rol major in dezvoltarea profesionald a
tinerilor spcialisti, afirmarea si mentinerea acestora in institutie;

e Diversificarea formelor de motivare a personalului pentru a atinge niveluri

e Promovarea spiritului de competitie echitabild intre angajati prin asigurarea
echilibrului intre performanta si recompensa;

e Mentinerea In institutie a angajatilor cu potential profesionist cert prin
satisfacerea nevoilor si aspiratiilor personale pe termen lung si scurt;

e Lvaluarea obiectiva a personalului didactic si nedidactic care ocupa posturi de
executie conform criteriilor stabilite in figsa de evaluare a performanetelor individuale;

e Fortificarea potentialului Serviciului resurse umane;

e Stimularea profesionald a angajatilor care manifesta o anumitd stagnare in

realizarea atributiilor de serviciu.



OBIECTIV STRATEGIC 11

Implementarea unui sistem de management al calititii pentru eficientizarea
muncii personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic).

Actiuni prioritare:

e Sporirea eficientei sistemului de autoevaluare internd in contextul statornicirii
culturii calitatii in I.P. CEEE;

e Consolidarea culturii organizationale cu accent pe munca in echipa;

e incurajarea manifestarii integritdtii academice si a respectdrii normelor de
conduitd stipulate in Codul de etica al cadrului didactic;

e Eficientizarea activitatii personalului auxiliar printr-o mai buni organizare si
diversificarea formelor de comunicare si cooperare;

e Orientarea permanenta spre rezultat a tuturor categoriilor de personal, coreland
trebuinfele i scopurile individuale ale angajatilor cu nevoile si obiectivele
institu{ionale;

e Ghidarea si sprijinirea angajatilor competenti pentru atingerea obiectivelor
personale in concordantd cu potentialul, nevoile si apiratiile acestora, precum si cu
contributia lor in sporirea perdormantei institutionale;

e Proiectarea fiselor de apost dupd criteriile stiintifice in vederea implementarii
unui management al calitatii muncii care si faciliteze cuantificarea rezultatelor;

e Realizarea periodica a unor studii de diagnozid organizationald care si
identifice punctele vulnerabile si factorii predispozanti la ineficienta, lipsa de

responsabilitate §i orientare cétre rezultat si performanta.

OBIECTIV STRATEGIC III

Promovarea unui management al carierei care sa permita institutiei sa-si
satisfacd necesitifile de resurse umane, iar angajatilor si-si indeplineasci scopurile
carierei lor.

Actiuni prioritare:

e Initierea unui program institutional de dezvoltare a carierei care si concorde cu
natura activitafii desfisurate de angajat, precum si cu nevoile si oportunititile

individuale si colective;



e Asigurarea conditiilor echitabile pentru implicare in diverse proiecte de
dezvoltare profesionala, studii de masterat si doctorat care sa favorizeze crestere in
cariera;

e Ghidarea si sprijinirea angajatilor competenti pentru atingerea obiectivelor
personale de avansare in carierd in concordantd cu potentialul, nevoile si aspiratiile
acestora, tinand cont de contributia lor la progresul institutiei;

e Asigurarea minimului necesar ce le-ar permite angajatilor sa faca fata oricarui
nivel de responsabilitate, cu conditia cd acestea sa aiba potentialul sau capacitatea de a-I
atinge;

e Desfasurarea concursurilor anuale in baza de competitie, pe principii de
profesionalism, moralitate si inaltd responsabilitate fapt, care ar genera un spirit
competitiv de profesionalism, moralitate si inaltd responsabilitate fapt, care ar genera un
spirit competitiv i motivatic suplimentard pentru autodezvoltare profesionald si

promovare in cariera.

OBIECTIV STRATEGIC IV

Crearea unui mediu de muncid atractiv, sinatos si sigur in vederea
consolidirii potentialului uman al IP CEEE

Actiuni prioritare:

e Mentinerea unui mediu ambiental favorabil in cadrul institutiei;

e Instaurarea si consolidarea unui climat de ordine, randament si echitate in
cadrul institutiei;

e Institutionalizarea managementului sanatatii ocupationale a personalului;

e Crearea unui echilibru intre cerinta de maximizare a performantei si riscul de
epuizare din partea angajasilor. Lipsa cdruia poate genera eventuale erori profesionale,
avand consecinte indezirabile de natura financiara si umana;

e Excluderea suprasolicitarii angajatilor sau a oricarui efort suplimentar depus,
care pot afecta starea de bine a angajatilor la nivel fizic, mintal si social;

e Formarea si dezvoltarea spiritului de echipa, consolidarea relatiilor

interpersonale pozitive prin organizarea diferitor activitati;



e Monitorizarea periodica a starii de satisfactie profesionald a angajatilor;
¢ Analiza anuald a nivelului de stres, dezvoltarea si implementarea unor metode

de management al stresului ocupational.

IMPACTUL PROIECTAT
Strategia personalului in IP CEEE va avea un impact calitativ si cantitativ
direct asupra personalului angajat. Astfel, acesta se va solda cu:

e Un management modern functional al resurselor umane din institutie
(planificarea personalului, elaborarea fiselor de post, recrutarea, selectarea si orientarea
personalului, evaluarea performantelor, recompense si beneficii specifice locului de
muncd, sanatatea si siguranta personalului, disciplina controlul si evaluarea functiilor
personalului, programarea muncii);

e Finantare suficienta a activitatilor de formare si dezvoltare a resurselor umane
ale IP CEEE conform nevoilor identificate;

e Mecanisme eficiente a personalului si reducere a fluctuatiei cadrelor elaborate
si implimentate.

Relizarea obiectivelor strategice v-or fortifica si notorietatea IP CEEE prin
eficientizarea activitafii, formarea continud si gestionarea eficace a personalului,
conform standardelor academice ale institutiilor de acelasi tip la nivel national si

regional.

IMPLIMENTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA STRATEGIEI

Pe parcursul implimentérii strategiei se va efectua monitorizarea permaneneta a
rezultatelor obtinute in baza coordondrii actiunilor tuturor factorilor implicati in
realizarea obiectivelor de dezvoltare a personhalului din cadrul IP CEEE.

Evaluarea implementarii strategiei se va afectua anual, fiind apreciat gradul de
realizare a rezultatelor preconizate si fiind propuse masuri de redresare a situatiei in caz
de necesitate.

Implimentarea, monitorizarea si evaluarea strategiei de dezvoltare a personalului

va permite institufiei sd atinga nivelul de performanti corespunzitor statutului de Centru



de Excelentd, oferind benefeciarilor sidi servicii educationale la un standard inalt de

calitate, bazat pe responsabilitate, egalitatea sanselor, valori umane si competente

profesionale adecvate cerintelor unei societati democratice axate pe cunoastere.

Prezenta strategie, la fel ca si misiunea, scopurile si functiile IP CEEE, pot fi
atinse doar prin implicarea activa a personalului angajat. Or, resursele umane determina

eficienta si eficacitatea functionarii oricarei institutii si capacitatea acesteia de a realiza,
prin activitdtile desfagurate, un impact real si durabil.

ANALIZA SWOT

Ca tehnica menageriald pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat in

principal analiza SWOT (de identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a
oportunitatilor si a amenintarilor).

Tab.1 Structura cadrelor didactice dupa varsta:

PERSONALUL DIDACTIC DUPA VARSTA

45
40
35
30
25
20
15
10

Personal didactic

®18-30ani ®31-40ani ®=m41-50ani m®W51-60ani @ peste 60 ani



Personalul didactic dupa vechime in munca

80

70

60

50

40

30

20

10

Personal didactic

W<3ani W3-8ani ®8-13ani ®W13-18ani ®W>18ani

Tab. 2 Structura cadrelor didactice dupa vechimea in munca:

In urma analizei rezultatelor parvenite din sursele consultate se remarca:

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

Management foarte bun la nivel de directie si
foarte bun si bun la nivel de catedre
metodice;

Conservatorism §i  rezistenta la

schimbare a unor cadre didactice;

Cadre didactice calificate cu experienta si
vechime Tn munci;

Tinerii specialisti sunt greu de
motivat pentru ai  menfine in
serviciu;

Numaér mare de profesori: cu grade didactice
(grad didactic superior - 33, grad didactic
Inti — 29, grad didactic doi — 43, doctori - 4),
perfectionari prin diferite stagii de formare
continud;

Reducerea drasticd a absolventilor
din randul Universitatilor cu profil
de specialitate si tehnic pentru
recrutarea In serviciu;

Personal didactic de o wvarstd tdnara cu
potential de crestere profesionali;

Procesul de planificare a resurselor
umane are o fiabilitate redusa,

indeosebi pe termen mediu si lung




Relatii interpersonale manager — subaltern;

In institutie activeaza psiholog, asistenti
medicali, jurisconsult care ofera servicii de
consiliere psihologicd, asistenta medicala si
asistenta juridica;

Personal managerial interesat si motivat in
dezvoltare, schimbare si formare continui.

Adoptarea $i implementarea unor noi
instrumente  si  metode moderne de

management;
Siguranta la locul de munca.

OPORTUNITATI RISCURI
Posibilitatea de implicare in diferite proiecte | Regresul demografic avand drept
$1 programe; consecintd scaderea numarului de

elevi;

Participarea cadrelor didactice si a elevilor la | Concurenta
diverse activitati de dezvoltare profesionala si
personala;

Tendinta de perfectionare a cadrelor didactice
prin conferirea / confirmarea gradelor
didacice, studii de masterat si de doctorat;

Posibilitatea de implicare in proiecte destinate
dezvoltarii instituionale.

CONCLUZII:

Institutia Publicd Centrul de Excelentd in Energetica si Electronica fsi
indeplineste misiunea avand la bazid cele mai pretioase resurse, reprezentate de
personalul de conducere, persanalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic. Strategia
politicilor de personal include obiective si specifice cu impact calitativ si cantitativ
direct asupra personalului. Obiectivul strategic major cu impact calitativ fine de
notorietatea institutiei prin eficientizarea activititii, formarea continui a personalului si
implimentarea unui management modern, academic de gestionare a personalului.

Aflatd permanent intr-un proces de imbunatitire, politica de personal a conduce la
motivarea intregului personal pentru a-si desfisura activitatea intr-un mediu oportun

asigurand continuitate si stabilitate.



